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17 623 euros en moyenne 21 530 euros en moyenne § 4% 27 % 4% 39% 2% 17% 7% .
2 en2024  11% 30 % 6% 28% 5% 15 % 5% Centre commercial 2%
En 2024 : 11094 € En 2024 :17 273 € é Milieu urbain 50 % ‘E
Tranche CA 1:0-150 K€ 1839 € Tranche CA 1:0-150 K€ 7145€ é L Milieu rural 48 %
Tranche CA 2: 150-300 K€ 7089 € Tranche CA 2 : 150-300 K€ 9481 € £ [___—_ - ,
Tranche CA 3 : 300-450 K€ 8371 € Tranche CA 3 : 300-450 K€ 18 430 € o --- DUREE D'OUVERTURE HEBDOMADAIRE
Tranche CA 4 : 450-600 K€ 16 946 € Tranche CA 4 : 450-600 K€ 22 608 € §
Tranche CA 5 : > 600 K€ 41 306 € Tranche CA 5: > 600 K€ 40 580 € % LE MOT DE FIDUCIAL
& 56 heures en moyenne . .
o Le secteur de la boulangerie-pdatisserie
/I\/ Pour les points de vente ayant acheté un fonds de commerce, la valeur de celui-ci représente § Idem en N-1 60-70 h. affiche cette année une belle dynamique.
IH ”I en moyenne 34 % des produits d’exploitation HT. 2 PR Le prix moyen de la baguette confinue
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F [ D U C IA L. — —__ recrutement) les points de vente ont réussi
2% 7% 19 % 23 % 49 % A maintenir leur marge et & faire progresser

en2024 2% 6% 16 % 29 % 47 % leur résultat d'exploitation.
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AN (impot sur le revenu) 19 % du panel 48 % du panel 16 % du panel 7 % du panel 10 % du panel
Produits d’exploitation 127 904 € 0% 226 132 € 100% 371 959 € 0% 521186 € 0% 812 919 € 100% 313590 € 0% 281788 € 0%
Marge brute 87127 € % 152200€ &% 249 345€ % 374 955 € 2% 546 156 € 7% 212676 € <% 190 618 € 8%
Locations immobilieres -9237€ 7% -11 490€ == 26111€ 7% -30015€ <% -39029€ 5% -17 625€ <% -16 527 € <%
Autres charges externes -27 743 € 2% -34 573 € -15% -46 387 € -12% -54804€ -11% -90510€ 1% -42 491 € 4% -37 095 € -13%
Charges de personnel 0 -28023 € 2% -66 665 € 2% -123744 € % -217 669 € -#2% -342872€ 4% -108 208 € 3% -99 070 € 5%
Excédent brut d'exploitation 20020€ 1% 37571 € 7% 51059 € 4% 69134€ 3% 67849 € 8% 41872 € 13% 35684 € 13%
Dotations amortissements et provisions -6134€ 5% -6829€ 3% -12192€ 3% -16 584 € 3% -24152€ 3% -10066 € 3% -8535€ 3% bx
Résultat exploitation 13886€ 1% 30742 € 4% 38867 € 0% 52550€ 0% 43 697 € 5% 31806 € 0% 27 149 € 0%
Résultat net (cvant Ir) 13589€ 1% 30417 € 3% 39398€ 1% 52516 € 10% 47 933 € % 32123 € 0% 27 801 € 10% 14
'y compris les charges sociales du dirigeant .
(J Achats matiéres (O Charges de personnel
~ _ - Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Tranche 4 Tranche 5 Moyenne Movenne O Locations immobiieres () Divers
@ Si ASSUJETTI A L'IS 0-150 K€ 150-300 K€ 300-450 K€ 450-600 KE > 600 K€ 2025 262 4 Autres charges exteres () Résultat net
NS (imp6t sur les sociétés) 7 % du panel 21 % du panel 21 % du panel 19 % du panel 32 % du panel

Produits d'exploitation 120 000 € 0% 224 254 € 100% 374 960 € 100% 522 246 € 0% 1030790€ 0% 566 667 € 0% 500 914 € 100% 3
Marge brute 77 989 € 5% 147 163 € <% 257 461 € % 361241 € % 710048 € &% 388619 € % 339419 € %
Locations immobilieres -12 436 € -10% -16434€ 7% -27840€ 7% -32692€ % -68 381 € 7% -38468€ 7% -33356€ 7% K:|
Autres charges externes -22044 € -18% -37094 € 7% -49 830 € -13% -62 947 € -12% -110082 € -11% -7 343 € 2% -55611€ -1z q
Charges de personnel @ -34186€ 8% -77 430 € 3% -150 803 € 0% -222727 € 3% -428 393 € 2% -231208€ 1% -202 562 € 41%
Excédent brut d’exploitation 7776 € <% 14259 € <% 25761€ 7% 38485€ 7% 85843 € % 43 983 € 8% 40119€ 8%
Dotations amortissements et provisions -5 489 € % -10484€ % -12738€ 3% 21226 € 4% -30 481 € 3% -19138€ 3% -17 474 € 3%
Résultat exploitation 2286€ 2% 3775€ = 13023€ 3= 17259€ 3% 55362€ 5% 24845€ % 22645€ 5% CAlet
Impdt société -392€ oz -1173€ 1% -1713€ 0% -3775€ 1% -11495€ 1% -5 055 € -v%é -4274€ 1% 77
Résultat net (apres is) 985€ 1% 2829€ 1% 8431€ 2% 11164€ 2% 45 6867 € 4% 19 295 € 3%§ 16372 € 3% .
2y compris la rémunération et les charges sociales du dirigeant
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i ' Immobilisations nettes 152 651 € 156 076 € 181 100 €
o Stock du point de vente 7 610 € 8280 € 9 821 € ]ZZ :
4,03 %
Rotation Stocks 21 jours 21 jours 22 jours KOKE o] |
35% Crédit fournisseurs 36 jours 33 jours 33 jours L R | | |
Emprunts (capital restant dU) 58 456 € 54 471 € 63752 € 20 KE -y D »»»»»» ‘ DD ------ UD ~~~~~~~~~~~
2023 2024 2025 Trésorerie du point de vente 49 042 € 50085 € 61 635 € 0 E] 1 13 T4 T_5 —
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MéthdOlOgie Ir_;glsés:::tl::ii\:: ELDE%lﬁ,%egzisog?Lﬂf:?re;ecigjtsizﬁrgﬁiﬁ?:sugndf%%uclﬂgﬁtd%ughﬁmg%ﬁ%ﬁgg chaque année. Les ratios d’analyse présentés sont établis a partir des résultats 2024 de 400 points de vente sélectionnés parmi les 2 500 clients que compte FIDUCIAL dans ce secteur d’activité. L'importance du nombre de dossiers traités, I'unicité de méthodologie assurent le sérieux des données fournies et constituent une photographie



