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Depuis plus de 80 ans, on fait grandir la filiere avec passion, innovation...
et un vrai gout du collectif !
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Le secteur de la BVP - Boulangerie Viennoiserie Patisserie
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Situation économique
et financiere

Syntheéese de I'étude Banque de France
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Objet de I'etude

Cette etude a pour objet de décrire la situation économique et financiere des
entreprises de boulangerie patisserie.

Elle couvre la période 2018 a 2024.

Les chiffres sont des moyennes calculées a partir d'un panel d’entreprises qui
évolue dans le temps, ce qui peut entrainer de légeres variations d'une annéee sur
I"autre.

7.

Banque de France - Etude ACSEL
Situation économique et financiére des entreprises de boulangerie et patisserie
Novembre 2025
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Panorama d’ensemble

Evolution du nombre d’entreprises depuis 2018
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Variation 2024/2020
-12,9%
+3,17% Industrie alimentaire
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Secteur FEB [ Industries alimentaires

Depuis 2020, le nombre d'entreprises du secteur FEB a baissé de 12,9%, une tendance a la
concentration qui se confirme coté industriels (notamment cé6té TPE) et également désormais
coteé réseaux de magasins

Banque de France - Etude ACSEL
Situation économique et financiere des entreprises de boulangerie et patisserie
Novembre 2025
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Panorama d’ensemble
Répartition par taille d’entreprises en 2024
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Panorama d’ensemble

La dynamique entrepreneuriale
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4 56 entreprises FEB suit la méme
0 tendance que celui des IA avec
4 un pic de croissance post-covid.
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Banque de France - Etude ACSEL
LES ENTREPRENEURS DE BOULANGERIE F E B Situation économique et financiére des entreprises de boulangerie et patisserie
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Champs de I'étude

- DIVISION NAF 10
Industries
entreprises avec bilan répondant aux codes

NAF 10.71A «Fabrication industrielle de Alimentaires
pain», 10.71B «Cuisson produits de (hors boissons)
boulangerie» et une liste de SIREN des 41 639 entreprises
adhérents FEB de la NAF 10.71C
«Boulangerie et boulangerie-patisserie» =
671 bilans d’entreprises* du secteur.

Périmetre de comparaison

«Industries alimentaires» :

entreprises avec bilan répondant a la division
10 de la NAF : 10 « Industries alimentaires »
=11994 bilans d’entreprises* du secteur

*Bilans analysés = entreprises soumises a I'lS et ayant déposé une liasse fiscale
compléte. Bilans simplifiés exclus

Banque de France - Etude ACSEL
Situation économique et financiére des entreprises de boulangerie et patisserie
Novembre 2025
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Un secteur composeée en majorite de
petites et moyennes entreprises

Secteur FEB Secteur Industries Alimentaires

| Micro Entreprises
" Petites Entreprises
| Moyennes Entreprises

B Grandes Entreprises

Nombre Effectifs Chiffre Valeur Nombre Effectifs Chiffre Valeur
d’entités d’'affaires  ajoutée d’entités d'affaires  ajoutée

Micro-entreprises: effectif < 10 | Petites entreprises: 10 < effectif < 50 |

Moyennes entreprises: 50 < effectif < 250 | Grandes entreprises: effectif > 250 1

Banque de France - Etude ACSEL
Situation économique et financiére des entreprises de boulangerie et patisserie
Novembre 2025
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La dynamique entrepreneuriale

67 1 ENTREPRISES

A activité équivalente, la BVP emploie

davantage que le reste de l'industrie

alimentaire.

Une entreprise type de BVP compte
environ 55 salariés pour 16 M€ de
chiffre d’affaires, contre environ 40
salariés dans les [AA a CA équivalent
(soit 40% de besoin de main d’oeuvre
supplementaire)

2022 2023 2024
CA (M€£) 8519 10 759 10931
CA moyen (ME€) 13,6 15,7 16,3
Effectifs 36 590 37591 37 845
Effectifs moyens 52,2 54,9 56,4
INDUSTRIES ALIMENTAIRES
1 1 994 ENTREPRISES
2022 2023 2024
CA (M£) 173 346 185 622 185 745
CA moyen (ME£) 14,8 15,6 15,5
Effectifs 448 556 452 564 457 133
Effectifs moyens 38,3 38,0 38,1

LES ENTREPRENEURS DE BOULANGERIE
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Banque de France - Etude ACSEL
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Evolution du chiffre d’affaires

VARIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES (%)

2018-2019 2019-2020

Secteur FEB

LES ENTREPRENEURS DE BOULANGERIE

2020-2021

",
o
F

2021-2022 2022-2023

B Industries alimentaires

7.

FEB

2023-2024

Hors année Covid, la progression du
chiffre d’affaires s’explique en partie
par l’'effet inflation.

Toutefois, méme en neutralisant cet
effet, la dynamique des ventes du
secteur BVP reste plus soutenue que
celle de I'ensemble de l'industrie
alimentaire.

Cette tendance confirme que les
produits de boulangerie-viennoiserie-
patisserie demeurent largement
plébiscités par les consommateurs
(produits refuge).

13
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Novembre 2025



Export

TAUX D’EXPORTATION' (%)

MOYENNE

- 0 N o § o] ™~ La dynamique a I’'export est positive

poc o o o N o A pour le secteur BVP. En 2024, prés 1/5

b de I'activité (20 %) est réalisé a
I'international, une part désormais
comparable a celle de I'ensemble de
I'industrie alimentaire.
Sur la période 2018-2024, les
entreprises du secteur ont renforcé leur
présence a lI'export, confirmant que
I'international constitue un levier de

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 croissance important pour la filiere et

qu’a l'instar du reste des |IAA, la BVP
contribue au rayonnement du savoir-

Secteur FEB B Industries alimentaires faire francais a I’étranger.

1 CA Export / CA (en %) 14

Banque de France - Etude ACSEL
Situation économique et financiére des entreprises de boulangerie et patisserie
Novembre 2025
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Taux de valeur ajoutée’

40
Le taux de valeur ajoutée du secteur FEB est resté
35 globalement stable sur la période, avec 24,4 % en 2024,
apres un leger recul entre 2022 et 2023.
30
La BVP se distingue par une valeur ajoutée plus élevée que
o5 la moyenne de lI'industrie alimentaire qui s'explique par des
produits plus élaborés (macarons, patisserie, viennoiserie) et
19,4 19,3 19,1 un savoir-faire nécessaire a la fabrication de nos produits.
20 187 183 176 17,5
15

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Secteur FEB B Industries alimentaires

TValeur ajoutée = Chiffre d'affaires - Consommations intermédiaires 5

Banque de France - Etude ACSEL
Situation économique et financiére des entreprises de boulangerie et patisserie
Novembre 2025
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2024 : Du Chiffre d’Affaires a la Valeur Ajoutée'

Dans le secteur BVP, sur 100 € de chiffre
d’affaires, 76 € servent a couvrir les
consommations intermédiaires (matieres
premieres, énergie, achats de marchandises...).

Il reste donc environ 24 € de valeur ajoutée,
qui permettent de rémunérer les salariés,
payer les impots, investir et faire vivre
I’entreprise.

TValeur ajoutée = Chiffre d'affaires - Consommations intermédiaires

LES ENTREPRENEURS DE BOULANGERIE

Légere hausse sans pour

VALEUR AJOUTEE® . e
autant avoirrecupére les
24% DU CA niveaux ante-conflit en
+2,2 POINTS /2023 | Jkraine
CONSOMMATIONS Fourniture de MP agricole

INTERMEDIAIRV et MP industrielle

76% DU CA

-2,2 POINTS /2023

+1,6 % /2024

Réeéquilibrage suite a un

tsunami de hausses des

matieres premieres et de
I'énergie en 2023
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Evolution du partage de la valeur ajoutee

Moyenne 2022-2023-2024

Dans le secteur BVP, la valeur créée
bénéficie avant tout aux collaborateurs.

&sif,?ggisdes) En moyenne, pres des 2/3 de la valeur
A ajoutée sont consacrés aux salaires et aux
. I(:crﬁ;(regug d’intéréts) charges, illustrant un modele fortement
Etat intensif en main-d’ceuvre.
(impots)
. Entreprise Cette répartition traduit la réalite d'un
(autofinancement) secteur ou la richesse produite sert avant

tout a rémunérer le travail des
collaborateurs, avec des entreprises
majoritairement familiales et ancrées
dans le temps long.

] Personnel
(salaires + charges)

Industrie _ IAA Secteur
Manufacturiere FEB
(—///\ 17
LES ENTREPRENEURS DE BOULANGERIE F E B Banque de france - Etude ACSEL | T
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Taux de marge brut d’exploitation' (EBE/CA)

Un secteur rentable mais un Ebitda tres exposé aux variations des couts

12
10
8,4
8
6
, 5,6 s 6
4,9 45 5,1 4,9 ’
2
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Secteur FEB B Industries alimentaires [ Industrie Manufacturiére

' Taux de marge brute d’exploitation =(Valeur ajoutée + Subventions - Charges de
personnel - Impots) / Chiffre d’affaires (en %)

LES ENTREPRENEURS DE BOULANGERIE

Novembre 2025

Banque de France - Etude ACSEL
Situation économique et financiére des entreprises de boulangerie et patisserie

Les marges du secteur BVP sont
globalement plus élevées que le
reste des |IAA mais avec 8 % de
marge brute d’exploitation, |a
filiere se situe en réalité dans la
moyenne de l'industrie
manufacturiere.

La rentabilité du secteur est
immeéediatement impactée par les
hausses de colts comme en 2022
et 2023 avec un creux marqué par
la forte inflation des matiéres
premieres et de I'énergie.

Les entreprises ont alors absorbé
une partie de ces hausses,
illustrant la résilience du secteur
BVP face auxcrises.

18



Taux de résultat net (%)

Un taux de résultat net largement en dessous de la moyenne'

Moyenne 2020-2024

A titre de comparaison, le taux de résultat net moyen

de I'industrie manufacturiere en France se situe entre
6 % et 8 %.

Les industries agroalimentaires, et plus encore la
BVP, restent donc nettement en dessous de cette
moyenne.

Ce faible taux s'explique en grande partie par la
guerre des prix que se livrent la GMS via une pression
sur la filiere.

On pourrait exporter davantage si notre capacité
d’investissement dans les outils de production était a
la hauteur avec in fine une compétitité accrue a

'export. Secteur BVP IAA Industrie
Manufacturiere

T Résultat net / chiffre d’affaires (en%) 19

Banque de France - Etude ACSEL

Situation économique et financiere des entreprises de boulangerie et patisserie
Novembre 2025
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Structure financiere

Taux d’endettement financier

65
60 55 Secteur FEB

50 4:_—_5‘0/‘\./ 55 \. 52 B Industries alimentaires

45
40
35

30
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Entre 2018 et 2024, le secteur BVP met en évidence des besoins croissants d’investissement, liés a la fois a un phénomeéne de concentration
(rachats, fusions), a une dynamique de développement (réseaux de magasins) et d’innovation (R&D).

On est passe du magasin traditionnel de boulangerie ou de panéteries a une véritable offre de restauration boulangére avec des magasins
devenus de veéritable lieux de vie.

Cette évolution (m? places assises, concept ambiance) nécessite un investissement important via un recours accru a des financements

externes (banques et/ou fonds d'investissement).
Ainsi, les niveaux d’endettement sont en hausse, les entreprises investissent pour se structurer et se développer.

1 Endettement financier brut/ Fonds propres (%) (-///‘\ 20

LES ENTREPRENEURS DE BOULANGERIE Banque de france - Etude ACSEL | T
Situation économique et financiére des entreprises de boulangerie et patisserie
Novembre 2025




Ce qu’il faut retenir surla BVP

Un secteur en pleine transformation et un puissant outil de soft power.
e Un marché francais mature en cours de consolidation (indus et réetaillers)
e | 'exportreste la marge de manoeuvre des entreprises et tire la croissance du secteur: la BVP fait
rayonner la France partout dans le monde

Une industrie trés manufacturiere qui crée de I'emploi nhon-délocalisable, au coeur de nos régions
e A chiffre daffaires équivalent, nos entreprises emploient pres de 40% de salariés en plus (vs |AA)
e Des entreprises encore familiales implantées a proximité des matieres premieres agricoles
e Un savoir-faire francais recherchée

Une filiere résiliente, économiquement dynamique mais fragile
e Une bonne rentabilité mais tres exposée a 'augmentation des colts
e Un taux de résultat net trés inférieur a la moyenne des |AA et de lI'industrie manufacturiere
e Un besoin croissant d'investissement important pour rénover, innover et développer les marchés
(indus/ retail)

21

Banque de France - Etude ACSEL
Situation économique et financiére des entreprises de boulangerie et patisserie
Novembre 2025
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Annexes
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Résultat courant avant impo6t (RCAI)

Part des entreprises déficitaires au niveau du résultat courant avant impéts (%)

Sortie du choc

Période inflationniste, un choc important pour ' _ .
inflationniste

les entreprises BVP avec un decalage de _
retour progressif au

4ri - - - L - calendrier
Avant la période inflationniste Perlode Covid hiveau ante-Covid
35
" Secteur FEB
30 .
Industries
o5 M ilimentaires

277% | 28%

217% 1 19%

22%

19% 1 entreprise sur 4 est

déficitaire dans la BVP.

La filiere apparait dynamique et
résiliente mais reste
économiquement fragile,
comme |'ensemble des |AA.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

77 23
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Partage de la valeur ajoutée

Répartition de la valeur ajoutée en 2024
Chiffres d’affaires:

Quand un industriel vend pour 100€ de produits I
Consommation intermédiaires : Dans le secteur BVP, plus de
Il a dépense 76€ pour fabriquer son produit 30€ 60% de la valeur ajoutée est
(= retour de valeur aux fournisseurs) .. ; ..
consacrée a la rémunération du
Valeur ajoutee:: personnel, et environ 1€ sur7
Il crée 24€ de valeur ajoutée permettant de . . , .
rémunérer les facteurs de production 20€ est investi dans |'entreprise.
Frais de personnel : . g s o
Il consacre 14,9 € pour payer ses équipes Secteur FEB La part dédiee aux dividendes
(salaires + charges) reste limitée et comparable a
In ri limentair . ,\ :
Entreprise : B Industries alimentaires celle des impats, traduisant un
Il dispose de 3,8 € pour investir (autofinancement) modele com pOSé
Impéts : majoritairement d’entreprises
Il consacre 2 € a ses impdts familiales, inscrites dans une

(hors cotisations patronales et impot sur les societées) Iogique de Iong terme.

Intéréts:
Il paie O,8 € a son banquier pour rembourser son prét

Dividendes :
Il peut verser 2,5€ a ses actionnaires qui
ont investi dans son entreprise

24

Banque de France - Etude ACSEL
Situation économique et financiére des entreprises de boulangerie et patisserie
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Les produits céreéaliers,
atouts des consommateurs

Bilan des donnees Nutrimetrie

LES ENTREPRENEURS DE BOULANGERIE




Nutrimétrie : une enquéte inédite {

Nutrimétrie
WAYS

Objectifs Mesurer les gluantltes ingerées selon la méthodologie

des carnets alimentaire

Deux échantillons sont étudiés (en 2024 : 2193 adultes de 18 a 79
ans et 1008 enfants de 3 a 17 ans), recrutés et redressés selon la
méthodologie des quotas.

“Q

2193 adultes
de 18 a 79 ans

Echantillons

données : critéres socio-démographiques, hygiéne de vie, régimes
alimentaires, sensibilité écologique, difficultés budgétaires et Y

I'insécurité alimentaire. y £ 3

Questionnaires

Le recueil des consommations solides et liquides se fait via des

carnets alimentaires sur 3 jours indépendants, en continu depuis 1008 enfants
janvier 2024; les résultats de la présente étude se basent sur les de 3a17 ans
données de |I'année 2024

| 2 questionnaires en paralléle des carnets permettant de recueillir des
Carnets alimentaires |

('”/\ 26
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Une consommation alimentaire sous pression des prix

Source : Circana, INSEE

160
En 2025, I'inflation alimentaire (+1,2%)
150 passe au-dessus de l'inflation globale (+0,9%)
140 De nouveaux comportements des
consommateurs:
130 e Changement de réegime alimentaire,
avec plus de prises hors repas, hausse
120 : R
. des produits cérealiers
Consommation
10 alimentaire e Fragmentation des achats
(volume) B, ¢ Hausse de l'autoproduction
100 % QD -/
, En3ans — . g :
Dépense alimentaire : Bénéfice aux produits BVP car
hors tabac ACTIVITE

90 Janv2026/Janv 2025 BOULANGERIES- accessibles et correspondent aux

1 8808858858858858858858858805 PATISSERIES nouveaux modes de vie

5030306500000 008N0888HANE +6,4% volume en

ROQRARNVANRNRAVAANNRIANRYVARNQINE

2024/2023

Prix alimentaires —==Dépense alimentaire

LES ENTREPRENEURS DE BOULANGERIE F E B C-Ways, Etude Nutrimétrie 2024 | Etude spécifique Intercéréales



Un consommateur stratege

Les consommateurs misent sur la praticité, le prix
bas et le gain de temps, gu’ils trouvent
notamment dans la consommation d’aliments
préparés, a manger sur le pouce, faciles a
préparer ou a emporter selon des formats
individualisables ou bien en passant par de la
restauration bas prix (bouillons, ...). Le modele de
flux rapport qualité-prix-expérience est en voie
de développement.

La recherche de réduction gaspillage alimentaire
passe par l'utilisation des applications
Toogoodtogo ou phénix ou par la diffusion des
lunch box.

£  Disponible sur

@ App Store

DEPONELE SUR
» Google Play

MARABOUT

28
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Tendances de consommation chez les adultes “0

Consommations moyennes des solides en g/j :

Sandwichs, biscuits
salés, pizzas

959/j
A
]

4

. NUTRIMETRIE, 2024
A titre de comparaison, nomenclature INCA 3

Légumes brut
hors ingrédient
130,79/j
A
|

INCA 3, 2014-2015

LES ENTREPRENEURS DE BOULANGERIE

~{0)

VE

ADULTES
(18-79 ans)

E SandW|ChS, plzzas, tartes, patisseries +57_

et biscuits salés

Légumes brut hors ingrédients _z 5o/ —————

Fruits frais et secs _ 47%_

Pates, riz, blé et autres céréales raffinées ]

Plats a base de pommes de terre, de
céréales ou de légumineuses

Yaourts et fromages blancs _329, I

Viennoiseries, patisseries, gateaux —
et biscuits sucrés

, I
Soupes et bouillons -56%

Plats a base de viandes +167%_

m Nutrimeétrie 2024 INCA 3* 2014-2015

*L'enquéte INCA 3 est une enquéte de consommation par carnets alimentaires menée par I'ANSES
entre 2014 et 2015 20

C-Ways, Etude Nutrimétrie 2024 | Etude spécifique Intercéréales



https://www.anses.fr/sites/default/files/NUT2014SA0234Ra.pdf

Consommation 2024

Quantités moyennes consommeées par jour (g/j) - Total population

Le pain est la catégorie consommeée en plus grande quantité (76,2 g/j chez les enfants et 103,7 g/j chez les
adultes), suivie des pizzas/quiches (45,7 g/j chez les enfants et 51,1 g/j chez les adultes)

Base : 3201 individus (1008 Enfants et 2193 Adultes)

Adultes
103,7

H 18 -79 ans
Enfants
= 3-17 ans
76,2
45,7
21,2 214 19,8
12,4 143 1.0
sagih .- . il B 24 27
Pain Panlflcatlon Biscuits Biscuits Viennoiseries Pat|sser|es Pizza, cake Autres
seche type sucrés salés Crépes quiches,
biscottes tartes
Le pain inclut ici le pain issu des sandwichs
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Quantités de pain

Quantités moyennes pain consommées par jour (g/j)

Le pain est davantage consommeé tel quel : 83% des quantités pour les adultes et 77% pour les enfants

La baguette est le type le pain consommé en plus grande quantité : 47,6 g/j pour les adultes et 34,8g/j pour les enfants
Base : 3201 individus (1008 Enfants et 2193 Adultes)

. Adultes
= 18 -79 ans
Enfants
= 3-17 ans
25,2
18 ! 17 2 12 7 13,3
3
- ——2 7 1,2 0,7 -—
Pain Paln ISsu de Baguettes Pa'ns Paln ou Pain de mie Buns Pains Painsd  Pains spéciaux
consommetel sandwich mcluant communs boule “sandwich”  typicité  contenantdes
que " tradition (rustique,  tradition (pital, bagel) naan, inclusions
Casraanaas?r?e ciabatta.)  (olives, noix..)
mais..)’ 7.
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Consommation en fonction de I'age

Quantités moyennes de produits BVP consommées par jour (g/j)

Chez les enfants, les quantités moyennes de pain consommeées sontcroissantes avec l’age. Les
pizzas/cake/quiches sont davantage consommeées par les 11-17 ans.

Chez les adultes, les quantités de pizzas/cake/quiches et de viennoiseries consommeées diminuent avec I’'age,

tandis que le pain suit plutot la dynamique inverse
65’5 62,6
53 4|55/
A
) I

118,2

108,1

26 24.2 26 227124 225
' o122, 71&%:541> 0 7(22,
I i 20,9 157 - ©° . . i
7,5

Pain Viennoiseries Patisseries, crépes Plzz?asrtc:sksealzulche,

Il 3-10 ans . N-14ans 115-17 ans " 18-24 ans W 25-34ans M 35-49 ans I 50-64 ans B 65-79 ans
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Moments de consommation

Quantités moyennes consommeées par moment de consommation (%g/jour)

La consommation de pain se concentre sur les trois repas principaux, déjeuner puis diner en téte. Les viennoiseries ou
encore les patisseries sont davantage consommeés lors du gouter

E =1008 enfants
A = 2193 adultes

] Petit-déjeuner

Pain - 25% 40% 3% 3% | 1 Déjeuner
A 27% 36% % 34% 2%
" Goduter
| Apéritif
Viennoiseries © 61% 1%¢ 32% >% .
A T1% e i Diner

I Encas

Patisseries, crépes - ML PASI

A 12% 30%
Pizzas, cake, quiche, tartes £ 31% 69%
salées /\ LS 65% 1%
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Les principaux enseighements

e | e prixreste le premier critéere de choix pour les consommateurs
o Les produits céréaliers figurent parmi les grands gagnants : ils combinent accessibilité prix, praticité

et fort ancrage dans les habitudes alimentaires

e En 2024, forte progression des sandwichs et produits de panification dans |'alimentation des
Francais

e Le painreste le premier produit consommeé chez les enfants (76,2 g/j) et chez les adultes (103,7 g/j)

 La baguette est lareine, chez les enfants comme chez les adultes

e | e pain est principalement consommeé au déjeuner puis au diner

e Hier, réduction du taux de sel de plus de 20%

e Demain, accord collectif de réduction du taux de sucre dans les viennoiseries/ patisseries

.

C-Ways, Etude Nutrimétrie 2024 |
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LES ENTREPRENEURS DE BOULANGERIE F E B




Suivez notre actualité en ligne!

www.entrepreneursboulangerie.org

Fédération des Entrepreneurs de Boulangerie

@FederationFEB Fédeération des Entrepreneurs de Boulangerie

@Federation_feb m
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