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Présentation de R3



Une approche opérationnelle de la transition

R3 relie vos enjeux business, environnementaux et sociaux
dans une feuille de route unique

Realiste et ambitieuse pour maximiser la réduction d'impact

Réalisable grace a des plans d'actions opérationnels et financgables

)

Pilotée a travers des outils digitaux facilitant le reporting
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o
o

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024




R3, des équipes multi-expertes au service d'une
transition performante

Une vision holistique de la transition Des leviers d’'accélération
déployée par des experts et ingénieurs spécialistes de la réduction d'impact
RSE  DECARBONATION PERFORMANCE SOLUTIONS DE  PLATEFORMES
ENERGETIQUE FINANCEMENT  DIGITALES

Pour passer de la stratégie a I'action
et relier 'économie a I'écologie
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Une croissance
dynamique et positive

+ 1000

Entreprises accompagnées et
pilotées depuis la création de R3

- 23%*

Des consommations d'énergie

- 22%**

Des émissions de GES

+400M€

Equipements financés et pilotés

*Gains constatés en moyenne chez nos clients
@ **Réductions potentielles estimées chez nos clients

1 5 M:€ Fonds propres 2023

cx

TRaNmTIONs Actionnaire de référence

+1 1 5 M’€ Volume d'affaires 2023

+1 20 Collaborateurs engagés

+7 agences en France

Paris, Nantes, Lille, Aix vy o

+ 3 en cours de déploiement 4



Chez R3, une équipe et un outillage

L’EQUIPE CSRD x CARBONE X UN ECOSYSTEME DIGITAL

o rq‘ o ® s sohMions w7 3 plisx dxperiies
* @ —ire °
ﬁfgg[ﬂ\ﬁ l:t.T* ::~ Tableau de bord
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70 experts e — T —

Notre unité méthodologique interne qui se tient en veille sur
I'évolution du traitement des sujets CSRD et Carbone et produit les
livrables opérationnels utilisables par nos clients

1 seule connexion pour toutes nos applications :

Plus de 50 entreprises Plus de 500 entreprises - Diagnostic RSE : mesurer sa maturité RSE
accompagnées sur la accompagnées sur le * R3 Pilot' g simplifier le pilotage de sa stratégie RSE
CSRD Bilan Carbone * R3 Report’ .y : simplifier le reporting de sa démarche
CSRD

.simplifier la mesure et le pilotage de la
réduction de ses émissions de CO,
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Notre proposition d'accompagnement pour
amorcer, structurer et pérenniser votre stratégie
en alignement avec la CSRD



Les options possibles pour les adhérents de la FEB

/I
) l
Options Coaching Options Accompagnement Option compléte

Carbone Mise a jour Bilan Carbone avec Accompagnement Bilan Accompagnement RSE,
outillage Carbone avec outillage Carbone & CSRD avec
outillage
RSE Accompagnement RSE avec

outillage

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024 10



Options intégrant la CSRD

Option Coaching

Coaching CSRD avec outillage

/Mise a disposition des outils de : X

- Cartographie des enjeux
- Cartographie des parties prenantes
- Chaine de valeur

Coaching sur la réalisation :

- Des entretiens de matérialité d'impact et
financiere

- De I'analyse documentaire

- Dugap analysis

Mise a disposition de I'outil R3 Connect avec

Q\ module Report CSRD /

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Option Accompagnement

Accompagnement CSRD avec

outillage

Accompagnement Conseil CSRD
- Cadrage & lancement
- Analyse de double matérialité

- Gap analysis avec utilisation de la
plateforme R3 Report CSRD

- Plan de conformité CSRD avec
identification des opportunités de
financement

Mise a disposition de I'outil R3 Connect avec

son module Report CSRD

Option Compleéte

Accompagnement RSE,

Carbone & CSRD avec outillage

Accompagnement Conseil CSRD x RSE x
Carbone

- Cadrage & lancement avec sessions de
sensibilisation

- Diagnostic de maturité RSE
- Analyse de double matérialité

- Calcul des émissions de Gaz a Effet de
Serre

- Gap analysis avec utilisation de la
plateforme R3 Report CSRD

- Plan d'action de réduction des émissions
et de conformité CSRD avec identification
des opportunités de financement

Mise a disposition de I'outil R3 Connect avec

ses modules Report CSRD, Pilot RSE et Pilot
Carbone
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Options intégrant le Carbone

Option Coaching

Mise a jour Bilan Carbone avec

outillage

Revue critique de I'existant :

- Mise a disposition de la plateforme R3
Carbone

- Formation a I'utilisation de la plateforme

- Collecte des données pour actualisation
du bilan carbone

© Ce document est strictement confidentiel 2024
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Option Accompagnement

Accompagnement Carbone
avec outillage

Accompagnement Conseil CSRD

- Cadrage & lancement

- Cartographie des flux

- Formation a I'utilisation de la plateforme
- Collecte des données

- Analyse des résultats

- Plan d’action de réduction des émissions
avec identification des opportunités de
financement

Mise a disposition de I'outil R3 Connect avec
son module Carbone

Option Compleéte

Accompagnement RSE,

Carbone & CSRD avec outillage

Accompagnement Conseil CSRD x RSE x
Carbone

- Cadrage & lancement avec sessions de
sensibilisation

- Diagnostic de maturité RSE
- Analyse de double matérialité

- Calcul des émissions de Gaz a Effet de
Serre

- Gap analysis avec utilisation de la
plateforme R3 Report CSRD
- Plan d’'action de réduction des émissions

et de conformité CSRD avec identification
des opportunités de financement

Mise a disposition de I'outil R3 Connect avec
ses modules Report CSRD, Pilot RSE et Pilot
Carbone
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Options intégrant la RSE

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Option Accompagnement

Accompagnement RSE

Accompagnement Conseil RSE

Cadrage & lancement avec session de
sensibilisation

Diagnostic de maturité et de performance
RSE

Restitution des axes et enjeux
stratégiques

Ateliers Vision et Stratégie RSE avec
identification des piliers d’'engagements et
des objectifs

Plan d’action de mise en ceuvre
opérationnelle de la RSE avec
identification des opportunités de
financement

Mise a disposition de I'outil R3 Connect avec
son module RSE

Option Compléte

Accompagnement RSE,

Carbone & CSRD avec outillage

Accompagnement Conseil CSRD x RSE x
Carbone

- Cadrage & lancement avec sessions de
sensibilisation

- Diagnostic de maturité RSE
- Analyse de double matérialité

- Calcul des émissions de Gaz a Effet de
Serre

- Gap analysis avec utilisation de la
plateforme R3 Report CSRD
- Plan d’'action de réduction des émissions

et de conformité CSRD avec identification
des opportunités de financement

Mise a disposition de I'outil R3 Connect avec
ses modules Report CSRD, Pilot RSE et Pilot
Carbone
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Illustration - Option 3:

complet, accessible et opérationnel

Feuille de route
opérationnelle

Diagnostic RSE
Bilan carbone® & CSRD

Engagements & Vision

1.1. Cadrage de 2.1. Diagnostic de maturité et 3.1. Analyse des émissions de 4.1. Structuration,
I'accompagnement de performance RSE gaz a effet de serre (GES) du opérationnalisation et
Groupe (via Diag financement de la feuille de

1.2. Sensibilisation aux enjeux 2.2. Collecte des données pour Décarbon’Action et R3 route RSE & Décarbonation du
et opportunités RSE et de réaliser le Bilan Carbone (via Pilot’c.ibone) Groupe, en lien avec les enjeux
décarbonation Diag Décarbon’Action et R3 matériels identifiés (CSRD)

Pilot’

Ot carbone 3.2. Priorisation et objectivation

2.3. CSRD: Analyse de double de vos engagements RSE &

matérialité et identification des Carbone, en lien avec vos

informations a publier (gap enjeux matériels identifiés

analysis) avec R3 Report’csrp (CSRD)

e Durée approximative du projet : 9-12 mois 9

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024 14



Zoom sur les

1.1. Supports de cadrage et de
gestion de projet

1.2. Supports de formation et
de sensibilisation RSE &
Carbone

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Diagnostic RSE
Bilan carbone® & CSRD

2.1. Rapport du diagnostic de
maturité & de performance RSE

2.2. Acces a R3 Pilot'¢ 4 p0ne €1
fichiers de collecte des
données carbone

2.3 Matrice de double
matérialité de vos enjeux et
conclusions du gap analysis

Engagements & Vision

3.1. Bilan carbone, rapport
d’amélioration de la collecte
des données et calcul de la
vulnérabilité économique

3.2. Engagements et objectifs
RSE & Carbone formalisés, en
lien avec les enjeux matériels

identifiés (CSRD)

complet, accessible et opérationnel

Feuille de route
opérationnelle

4.1. Feuille de route RSE en lien
avec les enjeux matériels
identifiés (CSRD)

4.2. Feuille de route Carbone
financable avec trajectoire de
décarbonation

Outils digitaux
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Zoom sur les livrables

Exemples :
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Cadrage & Sensibilisation

Engagement 1 Engagement 2 e
» 2
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Engagement & Vision
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Les livrables sont détaillés
en annexes si besoin

Feuille de route & Outillage
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Notre proposition de calendrier et de budget



lllustration — Planning pour notre accompagnement

Le calendrier est fourni a titre illustratif. Il reste a confirmer selon la date de démarrage et vos impératifs.

o 2o Cadrage et lancement du projet
Sensibilisation du comité RSE

RSE

CSRD
Analyse de Double Matérialité (CSRD) Gap analysis Structuration du rapport de durabilité
Construction des engagements et de la feuille de route
.Journégs de Entretiens de parties . Synthc‘?se du Atelier Ateliers feuille Restitution de la Plan détaillé
diagnostic avec prenantes pour diagnostic RSE et Engagement de route feuille de route du rapport
visite du consultant I'analyse de double de l'analyse de RSE & Carbone <o elurlsfe
sur site matérialité double matérialité
Collecte des données carbone Analyse @ Plan d’action et trajectoire de @
Carbone des émissions de GES réduction des émissions
Restitution des Restitution finale du
résultats bilan carbone

Prise en main et utilisation de nos outils digitaux

————————————————————————————>

N Session de formation ’ Réunion/ateliers @ Livrables
@ © Ce document est strictement confidentiel 2024 du comité de pilotage



lllustrations Chiffrage

Options Coaching Options Accompagnement Option compléte

A partir de 24 000€ A partir de 36 000€

Carbone Mise a jour Bilan Carbone avec Accompagnement Bilan Accompagnement RSE,
outillage Carbone avec outillage Carbone & CSRD avec outillage
RSE Accompagnement RSE avec
outillage
Application d'un tarif de 15% pour tout adhérent *Apres prise en charge potentielle du
de la Fédération des Entreprises de la Boulangerie diagnostic décarbon’action de Bpifrance

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024 19



Réseaux de magasins

* 450 salariés
. 60 magasins

«  Centrale de services interne (travaux,
chantiers)

Colt
Année N

33 150€

Carbone 34 850€**

RSE 25 500€

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024

lllustrations Chiffrage Option Complete

Boulangerie industrielle
* 200 salariés

+ 3 sites de productions industrielles

+  Réseau de vente (GMS, Export, etc.)

Colt
Année N

30 600€

18 700€**

15 300€

64 600€

Réseaux de magasins avec
laboratoire de fabrication

. 55 salariés

* 4 magasins

Colt
Année N

28 050€

7 225€**
8 840¢

44 115€

**Apres prise en charge potentielle du
diagnostic décarbon’action de Bpifrance

actuellement suspendus
20



Nous sommes référencés par |'ADEME et la BPI pour vous
accompagner sur le dispositif (mspécarsonaction

P e e e e e e I T N e

Dispositif co-financé par ' ADEME et opéré par Bpifrance en - 9/- PRIX
collaboration avec I'Association Bilan Carbone -

bpi . @ ABC le moins de 250 salariés
"""""""" pn européenne
-
OBJECTIFS
Le Diag Décarbon’action permet de :
«  Mesurer les émissions de gaz a effg eprises de plus de 250 a 499
entreprise

*  Définir un plan d’actions po
«  Bénéficier d'un accompagne
premiéres actions et les valor

W

Woo Ay, y
TS
K o

e A0

@ CONDITIONS D’ACCES

 Organisation frangaise disposant d’'un SIREN de moins
de 500 salariés (possibilité d’envisager plusieurs

12 jours d’'accompagnement équivalent a 10 000€ HT de _ ) “
dispositifs selon la composition des groupes

prestation pour chaque entreprise (ou équivalent SIREN)

Plusieurs dispositifs peuvent étre proposés pour les groupes ou accompagnés)
entreprises complexes * De plus d’1 an de durée de vie
/’ ‘\\ » Nayant jamais réalisé de Bilan GES

____________________________________________________________________________________________________________
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Nicolas Bernard

Directeur Pole PME / ETI

0634 0/ 6564
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Directeur Général Adjoint
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