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Une mission : rendre la transition accessible au plus 
grand nombre d’entreprises

Un unique interlocuteur multi-expert qui vous accompagne tout à 
long de vos projets de transformation :

ÉLABORATION EXÉCUTION PILOTAGE

de votre plan d’action de A à Z, 
grâce à des solutions financées*, 

de l’AMO et un écosystème de 
solutions opérationnelles

de votre transition via notre 
plateforme unique R3 Connect 

pour faciliter le suivi de votre plan 
d’actions et reporting

de vos stratégies et feuilles de 
routes RSE, Carbone et Energie 

réalistes, réalisables et rentables

* CEE, Subventions, Location opérationnelle et Montages

RSE

DÉCARBONATION

PERFORMANCE 
ÉNERGETIQUE
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Ils nous font confiance

Commerce / Négoce

Industrie / Équipements

Mode / Cosmétique 

Médias

IT / Solutions 
numériques

Agro-alimentaire

Tourisme et LoisirsProfessions Libérales /  Conseil

Santé

Transport / Mobilité

+ 1000 clients 
PME, ETI & 

Grandes 
Entreprises



Comprendre la notion de RSE : 
Définition et périmètre 



© Ce document est strictement confidentiel 2024 8

RSE et entreprise responsable : définition officielle 

L’intégration volontaire des préoccupations 
sociales et écologiques des entreprises à leurs 
activités commerciales et leurs relations avec 

leurs parties prenantes. 

Être socialement responsable signifie non 
seulement satisfaire pleinement les obligations 

juridiques applicables, mais aussi aller au-delà et 
investir « davantage » dans le capital humain, 

l’environnement et les relations avec les parties 
prenantes

Définition de l’Union Européenne
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Notre traduction opérationnelle pour les TPE/PME

Entreprendre sans détruire
Le renforcement de l’utilité 

de l’entreprise pour la 
société

L’amélioration de 
l’engagement des équipes 

dans l’entreprise

Ce que l’on va rechercher ….

1 2 3
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Notre traduction opérationnelle pour les TPE/PME

L’ épanouissement 
Professionnels des salariés

L’engagement sociétal 

Ce que l’on va rechercher ….

LE FAIRE VIVRE (structuration et pilotage)

LE FAIRE SAVOIR (communication et animation)

Ce que l’on va améliorer….

La mission de l’entreprise

La décarbonation de l’activité

La circularité de l’activité

La gestion des pollutions et du 
vivant

Le partage dans 
l’entreprise

Le bien être des 
équipes

Gestion 
env des 
locaux

La durabilité 
de l’offre

10

Réduction de l’impact 
environnemental de 

l’entreprise

L’amélioration de 
l’engagement des équipes 

dans l’entreprise

Le renforcement de l’utilité 
de l’entreprise pour la société

La diversité des équipes

L’ancrage territorial



Comprendre la notion de RSE : 
Définition et périmètre 

Quel cadre réglementaire pour l’entreprise engagée ? 
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Un socle législatif français : la loi pacte 

21
3

LA RSE est consacrée

dans la loi

Article L 1833 Code civil 
“ La société est gérée  dans son intérêt 
social, en prenant en considération les  
enjeux sociaux et  environnementaux 
de son activité.”

Pour toutes les sociétés

Pour les entreprises volontaires 

LA RAISON  D’ETRE 
(statutaire) pour préciser son projet collectif à 

long terme 

Pour les entreprises les plus  volontaires 

Article L 1835 du Code civil
“ Les statuts peuvent  préciser une 
raison d’être, constituée  des 
principes dont la société se dote et 
pour  le respect desquels elle 
entend affecter des moyens dans 
la réalisation de son activité.”

LA MISSION 
(statutaire)  pour résoudre un problème 

sociétal identifié  

Article L 210-10 du Code de 
commerce
“ Une société peut faire  publiquement 
état de la qualité de société à mission 
lorsque les  conditions suivantes sont 
respectées :
•Une raison d’être
•Des objectifs
•Un comité de mission
•La vérification par un tiers et la 
déclaration au greffe

Réduction de l’impact négatif Maximisation de l’impact positif 12



Comprendre la notion de RSE : 
Définition et périmètre 

Quel cadre normatif pour l’entreprise engagée ? 
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Des référentiels internationaux qui cadrent les 
démarches à impact en entreprises (1/2) 

Les 7 piliers d’application ISO 26000 
présentent des lignes directrices pour tout type d'organisation cherchant à assumer la responsabilité 

des impacts de ses décisions

Questions relatives au 
consommateur

Bonnes pratiques des affaires

Droits de l’Homme
Relations et  conditions de 

travail
Environnement

Communauté et développement 
local

Gouvernance de 
l’organisation
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Des référentiels internationaux qui cadrent les 
démarches à impact en entreprises (2/2) 
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Les principaux labels généralistes 

16

LUCIE est un label d’engagement dans la RSE. Il est aligné sur les 7 
questions centrales de la norme de l’ISO 26 000. La démarche de 
labellisation  peut prendre de 3 mois à 1 an. 

Les +
• Se base sur les progrès à 

réaliser 
• Communauté animée 

toute l’année

Les –
• Coût plus élevé
• Périmètre français 

Ce label de l’Afnor évalue les entreprises au regard de référentiels 
internationaux tels que l’ISO 26000, le SD 21000 et la GRI. Il permet de 
structurer la démarche, progresser au travers d’actions concrètes et 
afficher la performance de l’entreprise

Les +
• Reconnaissance internationale 

et des donneurs d’ordre
• Différents niveaux de 

labellisation 

Les –
• Coût plus élevé
• Pas d’animation de 

communauté 

Le Label PME+ valorise l'engagement des TPE et PME proactives 
dans la création d'emplois, le bien-être de leurs collaborateurs et le 
respect de l'environnement. Ce label est construit avec la norme ISO 
26000 qui impose un contrôle annuel des entreprises

Les +
• Forte valorisation par les 

enseignes de la grande 
distribution 

Les –
• Pas d’animation de la 

communauté

x

B Corp est à la fois un label et une communauté internationale de 
2.800 entreprises. L’analyse se fait à travers 200 critères sur  la 
gouvernance, les collaborateurs, les communautés, l'environnement et 
les clients. Le label B Corp intègre l’impact positif, l’entreprise à 
mission ou la raison d’être.

Les +
• Très forte notoriété
• Communauté 

internationale

Les –
• Audit à distance
• Pas de certification par un 

organisme externe 
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Les labels thématiques et sectoriels 

17

LABELS PRODUITS ECORESPONSABLES

Pratiques sociales et 
environnementales

Respect des 
animaux

Cosmétiques bio

Emballages 
responsables

Commerce équitable

LABELS SECTORIELS RSE

Entreprise biologique

ISR & Finance
durable BTP Industrie

graphique

Hygiène & propreté

LABELS THÉMATIQUES RSE 

Qualité de vie
au travail

Environnement
Numérique
responsable

Achats
responsables



Le développement durable : 
Un sujet fondamental pour toutes les entreprises 
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Pourquoi les TPE/PME sont-elles concernées ?

Un poids conséquent dans l’économie et la société1

19

3.9 millions
De PME en France

6.3 millions
De salariés

30%
Des émissions de GES en 

France

9%
Du PIB français
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Pourquoi les TPE/PME sont-elles concernées ?

20

Une pression grandissante de leurs parties 
prenantes

2

Etat InvestisseursConsommateurs Donneurs d’ordre SalariésSociété 
civile
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Focus sur la pression des parties prenantes 

Les facteurs ESG sont désormais systématiquement évalués par les sociétés de capital-investissement 
lorsqu'elles prennent des décisions d'investissement. 

Investisseurs

Source : Global Private Equity Responsible Investment Survey 2021 de PwC

72% des sociétés d’investissement passent toujours les entreprises au crible des critères ESG

56% ont refusé un investissement potentiel ou refusé de conclure un accord pour des raisons ESG.

https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2021/05/en-france-pwc-private-equitys-esg-journey.pdf
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Focus sur la pression des parties prenantes

Les Etats poussent les entreprises à agir en implémentant des réglementations de plus en plus nombreuses 
et strictes 

Etat

Une diminution des seuils des 
contraintes

Index égalité professionnelle homme-
femme, une mise en place en 3 étapes : 
• mars 2018 : entreprises de + de 1 

000 salariés
• septembre 2019 : entreprises de 250 

à 999 salariés
• mars 2020 : entreprises de 50 à 249 

salariés

Un prix à payer plus cher pour 
les externalités négatives

Contribution Climat Energie : 
• Outil de lutte contre la pollution
• Taxation des externalités négatives 

des activités fortement émettrices 
de CO2

• Augmentation du prix des énergies 
carbonées

La tendance du Name and 
Shame

Dénonciation des mauvaises pratiques : 
L’Etat dénonce les entreprises du SBF 
120 qui discriminent à l’embauche (Air 
France, Accor Hotel, Renault, etc…).
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Focus sur la pression des parties prenantes

Les exigences RSE des clients envers leurs fournisseurs augmentent. Le contexte réglementaire renforce 
les exigences des donneurs d’ordre qui sollicitent leurs fournisseurs sur leur démarche RSE 

Source : "RSE : la parole aux fournisseurs !" menée par Bpifrance, PwC et Observatoire de la RSE (Orse)

Donneurs d’ordre

79%  des PME sont interpelées sur les sujets RSE par leurs donneurs d’ordre

Plateformes RSE 

23

https://www.orse.org/file/4a98c5d97a1e97c022a8c61597bcb374.pdf
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Focus impact de la CSRD 

BILAN CARBONE 
CSRD 

GRANDS
DONNEURS D’ORDRE

SANCTIONS FINANCIÈRES

Demande d’engagements 

PME

TOUTES
 LES PME SONT 
CONCERNÉES

BILAN CARBONE 

Aucune obligation pour les entreprises de 
-500 salariées 

Toutefois avec la CSRD, la publication du 
rapport de durabilité entraînera l’obligation de 
mettre à jour son bilan carbone annuellement 

(norme ESRS E1) 

CSRD  

La France prévoit : 

• 3 750€ en cas de non-publication
• 30 000€ en cas de non-audit du rapport 

extra-financier
• 75 000€ en cas d’entrave aux vérifications 

ou contrôles

Bilan carbone : 

Depuis le 25 octobre 2023, les sanctions ont 
été revues à la hausse :

• Jusqu’à 50 000€ maximum contre 10 000€ 
auparavant

• Jusqu’à 100 000€ en cas de récidive contre
       20 000 €

• Déférencement 

• Baisse de la notation dans les Appels 
d’offre 

CSRD 

2025 pour publication 2026 : PME qui dépasse 
2 des 3 seuils suivants : +250 collaborateurs, 50 

M€ CA, 25 M€ de total bilan

2026 pour publication 2027 : ensemble des 
PME

SANCTIONS MARCHÉ 
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Illustration dans certaines filières 

25

Internalisation du prix du 
carbone dans les appels 
d’offre des fournisseurs

Prix = 100€/ tonne de carbone émise

Objectif ?
- Aider à la prise de décision dans le choix 
des fournisseurs 
- Donner un avantage compétitif aux 

acteurs moins carbonés  

Evaluation de 100% des 
fournisseurs sur leur 

performance 
environnementale et sociale 

via Ecovadis 

« En cas de note d’évaluation globale 
Ecovadis insuffisante, contact 

spécifique avec les fournisseurs et 
demande de plans d’action. » 

Source : Document d’enregistrement
universel 2022 Bouygyes

Les Maisons se fixent des 
objectifs de plus en plus 

ambitieux sur la réduction 
de leur scope 3

Exemples :

Vise une réduction de son 
scope 3 de 55% par unité 
de valeur ajoutée d’ici 2030

Vise une réduction de 
son scope 3 de 58% par 
M€ de marge brute d’ici 
2030
Vise une réduction son 
scope 3 de 55% par $ de 
valeur ajoutée d’ici 2030

https://www.bouygues.com/wp-content/uploads/2023/03/deu-2022_complet-2103_bycom.pdf
https://www.bouygues.com/wp-content/uploads/2023/03/deu-2022_complet-2103_bycom.pdf


© Ce document est strictement confidentiel 2024 26

Focus sur la pression des parties prenantes

Salariés

62 % des étudiants sont prêts à refuser un poste dans une entreprise qui manque 

d'engagement social ou environnemental

68% des salariés veulent être formés aux enjeux de la transition écologique dans leur 

entreprise
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Pourquoi les TPE/PME sont-elles concernées ?

Une opportunité pour améliorer la 
performance économique des 
entreprises

3
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La RSE : un nouveau levier pour améliorer la 
performance financière des PME

Sources
• From the Stockholder to the Stakeholder: How 

Sustainability Can Drive Financial 
Outperformance

• La profitabilité de l’éco-conception (source: 
Ademe)

• Environmental standards and labor productivity 
(sources)

• France Stratégie 2018 ; ADEME ; HEC

Amélioration de la 
valorisation financière 

Augmentation du CASécurisation de la marge 

28

+13%
de performance économique en plus
pour les entreprises qui placent la RSE au cœur de leur stratégie 
Gain moyen par rapport aux entreprises qui ne sont pas engagées dans une démarche RSE* 
 

Anticipation 
des risques 

réglementaires 

Performance 
opérationnelle

Engagement 
et 

motivation 
des salariés 

Accès à des 
nouveaux 
marchés & 
innovation  

Meilleure 
attractivité 
et rétention 
des talents 

Amélioration 
de la cotation 

Accès à des 
financements 

à des taux 
privilégiés 

Amende de 0,5% et 1% 
du chiffre d’affaire 

annuel en cas de non-
respect de la CSRD 

+45 000 € 
d’économies 

annuelles préconisées 
en moyenne pour des 

PME industrielles 

+12% de productivité 
grâce à une meilleure 
coopération et sens 

au travail 

+5 à 30 pts dans les 
appels d’offre lorsque 
l’on peut valoriser sa 

démarche RSE 

85% des salariés 
estiment que 

l’amélioration de la 
QVT renforce la 

fidélité 

La cotisation intègre 
la RSE dans sa 

dimension qualitative 

Variation du taux des 
prêts bancaires en 

fonction des critères 
ESG 

http://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/rapport_profitabilite-ec-2014_web.pdf
http://www.readcube.com/articles/10.1002/job.1827?r3_referer=wol&tracking_action=preview_click&show_checkout=1&purchase_site_license=LICENSE_DENIED_NO_CUSTOMER


Comment mettre en œuvre votre démarche ? 
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Comment se lancer dans une démarche en fonction de 
vos besoins ? 

METTRE EN PLACE DES ACTIONS 
« QUICK WINS »

STRUCTURER UNE 
STRATÉGIE RSE

APPROFONDIR 

SA DÉMARCHE 

• Réaliser un diagnostic 
Ecoflux : état des lieux des 
flux et plan d’action avec 
économies potentielles 
(énergie, déchets, matières, 
eau…)

• Formaliser sa gouvernance

• Former ses équipes

• Réaliser un état des lieux

• Co-construire une feuille de 
route opérationnelle

• Piloter son plan d’action

• Agir sur l’écoconception de 
ses produits

• Mettre en œuvre sa stratégie 
de décarbonation

• Aller plus loin sur la marque 
employeur responsable, la 
biodiversité, l’efficacité et 
autonomie énergétique…

1 2 3À court terme… À moyen terme… À long terme…
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METTRE EN PLACE DES ACTIONS 
« QUICK WINS »

STRUCTURER UNE 
STRATÉGIE RSE

APPROFONDIR 

SA DÉMARCHE 

• Réaliser un diagnostic 
Ecoflux : état des lieux des 
flux et plan d’action avec 
économies potentielles 
(énergie, déchets, matières, 
eau…)

• Formaliser sa gouvernance

• Former ses équipes

• Réaliser un état des lieux

• Co-construire une feuille de 
route opérationnelle

• Piloter son plan d’action

• Agir sur l’écoconception de 
ses produits

• Mettre en œuvre sa stratégie 
de décarbonation

• Aller plus loin sur la marque 
employeur responsable, la 
biodiversité, l’efficacité et 
autonomie énergétique…

1 2 3À court terme… À moyen terme… À long terme…

Comment se lancer dans une démarche en fonction de 
vos besoins ? 
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Comment mettre en place des actions « Quick wins » :
 Le diag éco-flux

Le Diag Ecoflux permet de :

• Faire un état des lieux de vos flux et d’identifier les axes 
prioritaires d’économies 

• Mettre en place un plan d’actions simples pour réduire 
vos déchets et votre consommation d’énergie, de 
matières et d’eau 

• Lancer vos premières actions 

• Réaliser en moyenne 45 000 euros d’économies par an 
et par site de production ou établissement

DURÉE  

6 à 8 jours d’accompagnement sur 15 à 18 mois

PRIXOBJECTIFS 

2 000 €  HT*
  3 000 €  HT**

*Après subvention de 50%, pour les sites de moins de 50 salariés
** Après subvention de 50%, pour les sites de moins de 250 salariés

Gains environnementaux moyens par rapport à la 
consommation annuelle*

Secteurs les plus adaptés au Diag Eco-flux : l’industrie de 
transformation, le commerce de gros et de détail de produits 

périssables, l’hôtellerie et la restauration, les métiers de l’artisanat qui 
transforment de la matière et consomment de l’énergie, et les 

entreprises du BTP.

https://diagecoconception.bpifrance.fr/
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METTRE EN PLACE DES ACTIONS 
« QUICK WINS »

STRUCTURER UNE 
STRATÉGIE RSE

APPROFONDIR 

SA DÉMARCHE 

• Réaliser un diagnostic 
Ecoflux : état des lieux des 
flux et plan d’action avec 
économies potentielles 
(énergie, déchets, matières, 
eau…)

• Formaliser sa gouvernance

• Former ses équipes

• Réaliser un état des lieux

• Co-construire une feuille de 
route opérationnelle

• Piloter son plan d’action

• Agir sur l’écoconception de 
ses produits

• Mettre en œuvre sa stratégie 
de décarbonation

• Aller plus loin sur la marque 
employeur responsable, la 
biodiversité, l’efficacité et 
autonomie énergétique…

1 2 3À court terme… À moyen terme… À long terme…

Comment se lancer dans une démarche en fonction de 
vos besoins ? 



Présentation du dispositif : 
Le programme « Impacts » 
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Comment initier votre démarche RSE ? 

Grâce à des formations collectives et un accompagnement sur mesure  

DES FORMATIONS COLLECTIVES UN ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL

Pour faire monter en compétences vos équipes sur la RSE 

• Une démystification de la RSE : une RSE 
concrète, simple et adaptée

• Des outils clés en main : solutions, aides 
disponibles, dispositifs, prestataires … 

• De nombreux témoignages entre pairs

•Fédération des équipes autour d’un 
projet porteur de sens 
•Transfert de compétences : 100% 
d’autonomie à l'issu de 
l'accompagnement 
•Un plan d'action clé en main et 
opérationnel pour un gain de temps 
dans la mise en œuvre (appui à la 
recherche de prestataires, de 
subventions, etc.)
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Focus sur la formation collective 

36

1 2 3 4 5
Sensibiliser aux 
enjeux RSE 

Amorcer sa 
transition écologique 

Renforcer sa
marque employeur

Valoriser 
sa démarche 

Partager son 
expérience 

Module 1:
•Introduction au 
développement durable
•Cadres normatif et 
législatif
•Présentation des étapes 
et outils 

Module 2.1 : 
•Bilan carbone 
•Efficacité énergétique et 
énergies renouvelables
•Numérique responsable

Module 2.2 : 
•Economie circulaire
•Protection de la 
biodiversité
•Achats responsables

Module 2.3 : 
•Outils et aide pour 
financer vos actions en 
matière de transition

Module 3 : 
•Améliorer l'engagement 
de vos salariés et 
apporter du sens dans 
l’entreprise
•Bien-être au travail
•Diversité et solidarité

Module 4 : 
•Engager vos équipes 
dans le projet RSE
•Mesurer et piloter 
l’impact de votre 
démarche RSE
•Élaborer votre rapport 
RSE
•Obtenir un label RS

Module 5 : 
•Echange des bonnes 
pratiques entre pairs
•Amélioration continue
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Former les équipes projets et sensibiliser les salariés
Former les équipes projets et sensibiliser le codir aux différents enjeux & réglementations actuelles 
et à venir

Former vos équipes projets aux enjeux 
opérationnels de la RSE

Sensibiliser le comité de Direction

Exemples de fiches actions :

Conférence de sensibilisation à la RSE et au climat :
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Former les équipes projets et sensibiliser les salariés :
Sensibiliser les salariés de manière ludique pour diffuser la RSE dans la culture d’entreprise

Un podcast qui donne la voix au sujets 
environnementaux et sociaux qui animent 
les entreprises ! 
• Actualités
• Bonnes pratiques en entreprise 
• Inspirations pour votre quotidien
• Interviews de solutions à impact 

Animer des ateliers 
et challenges

Informer sur l’actualité 
et les solutions
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Focus sur l’accompagnement individuel

39

1 2 3 4
Diagnostic de sa 
maturité RSE 

Définition de ses 
engagements et 
objectifs prioritaires  

Structuration du 
plan d’action 

Pilotage simplifié et 
reporting 

Une journée sur site pour 
s’évaluer sur 5 sujets clés 

adaptés à son secteur  

• Durabilité de l’offre

• Durabilité des sites

• Engagement des 
équipes 

• Utilité sociétale 

• Pérennisation de la 
démarche RSE 

Animation d’un atelier sur 
site avec les équipes 

• Priorisation des 
enjeux RSE 

• Définition des 
engagements 

• Création d’objectifs 
et indicateurs 

• Idéation d’actions 

Feuille de route 
personnalisée et 
opérationnelle

• Planification des 
actions 

• Définition du mode 
opératoire

• Budgétisation des 
actions 

• Recherche des aides 
et prestataires 

• Recommandation de 
gouvernance et 
pilotage RSE

Outil digital 100% 
personnalisé et 

collaboratif 

• Collecte et 
centralisation des 
données 

• Visualisation et 
pilotage des actions 

• Valorisation de la 
démarche auprès de 
ses parties 
prenantes 
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Un outil de diagnostic RSE digitalisé 

UNE ÉTAPE DÉTERMINANTE POUR FAIRE UN ÉTAT DES LIEUX DE VOTRE MATURITÉ RSE 

OUTIL ERGONOMIQUE 
ET FACILE 

D’UTILISATION 

AUTONOMIE ET 
ACCULTURATION DES 

ÉQUIPES À LA RSE 

UN OUTIL 
COCONSTRUIT AVEC 

DES EXPERTS MÉTIERS

1800 pratiques référencées 

+ 10 ans d’expertise au contact 
de TPE/PME/ETI 

Coconstruit avec des experts 
internes et externes R3

Adaptation à la réalité 
opérationnelle de l’entreprise 

Adaptation au secteur de la 
boulangerie-pâtisserie

Une plateforme personnalisable

Un parcours client digitalisé

Sensibilisation et autonomie 
aux sujets de la RSE 

Des premières actions à 
valoriser en interne à l’issue du 

diagnostic 
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Illustration diagnostic de maturité RSE digitalisé
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Focus sur l’accompagnement individuel 

42

1 2 3 4
Diagnostic de sa 
maturité RSE 

Définition de ses 
engagements et 
objectifs prioritaires  

Structuration du 
plan d’action 

Pilotage simplifié et 
reporting 

Une journée sur site pour 
s’évaluer sur 5 sujets clés 

adaptés à son secteur  

• Durabilité de l’offre

• Durabilité des sites

• Engagement des 
équipes 

• Utilité sociétale 

• Pérennisation de la 
démarche RSE 

Animation d’un atelier sur 
site avec les équipes 

• Priorisation des 
enjeux RSE 

• Définition des 
engagements 

• Création d’objectifs 
et indicateurs 

• Idéation d’actions 

Feuille de route 
personnalisée et 
opérationnelle

• Planification des 
actions 

• Définition du mode 
opératoire

• Budgétisation des 
actions 

• Recherche des aides 
et prestataires 

• Recommandation de 
gouvernance et 
pilotage RSE

Outil digital 100% 
personnalisé et 

collaboratif 

• Collecte et 
centralisation des 
données 

• Visualisation et 
pilotage des actions 

• Valorisation de la 
démarche auprès de 
ses parties 
prenantes 

v
v
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Réaliser une feuille de route opérationnelle

43

Les sous-engagements

L’engagement Le coût

Les actions

Le niveau d’avancement

Les solutions
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Activer les leviers de financement du plan d’action 
Les subventions publiques  

Comment financer 
votre démarche ?

Subvention de l’ADEME pour des petits projets 
d’études ou d’investissement des entreprises 

sur des sujets écologiques spécifiques.

Certificats d’économie d’énergie 

Crédits d’impôts pour la rénovation énergétique 

Aides via des 

prêts 

Dispositif encadré par l’Etat engageant les 
fournisseurs et distributeurs d’énergie à 

financer des travaux de rénovation énergétique 
dans tous les secteurs d’activité. 

Crédit d’impôt pour les travaux engagés entre le 1er 
janvier 2023 et le 31 décembre 2024 (ex. isolation, 

chauffe-eau solaire collectif, pompe à chaleur, 
chaudière biomasse collective…). 

Ont pour objectif d’encourager les TPE et les PME à 
engager des projets de transition écologique et 

énergétique. 

Diagnostic et/ou accompagnement avant 
d’engager une démarche de transition écologique

Subvention de l’ADEME pour des projets de 
recherche et développement sur des sujets 

spécifiques

Subvention de l’ADEME pour l’embauche de 
jeune pour des postes dédiés à la transition 

écologique et sociale de l’entreprise

Etudes & conseils 

Aides de l’ADEME

Appel à projet

Aides à l’embauche
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Activer les leviers de financement du plan d’action 
Les équipements finançables 

L’ensemble des équipements ayant un impact positif sur la réduction de l'impact environnemental…

INFORMATIQUE ENCAISSEMENT PRODUCTION 
DE FROID

MOBILITEEQUIPEMENTS
PRO

ACTIFS 
ÉNERGÉTIQUES

CHR GESTION DE 
DECHETS

Ordinateurs
Affichages 
digitaux
Téléphonie
…

Caisses
Bornes
Totem
TPV, TPE
…

Cuisson
Froid
Lavage
…

Presse à balle
Digesteur 
(gestion des 
déchets)
Compacteur
…

Mobilier
Matériel Logistique
Echafaudages
Outillage pro
Pompes à eau
…

Borne de 
recharge
VAE
Tracker & GPS
…

Panneau 
photovoltaïque
CVC
LED
…

Meubles froids de 
vente
Chambre froide
Centrale froid
…

Dimensionnement de vos 
projets d’investissement et 

des équipements concernés

Financement du reste à 
charge à travers des 
solutions de location 

évolutive

Recherche et proposition de 
fournisseurs locaux et 

confirmés

Identification des 
subventions et CEE éligibles 

sur l’ensemble de 
l’investissement

Installation des équipements 
et AMO sur vos projets

1 2 3 4 5

… sur lesquels R3 peut vous accompagner dans vos investissements
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Focus sur l’accompagnement individuel 

46

1 2 3 4
Diagnostic de sa 
maturité RSE 

Définition de ses 
engagements et 
objectifs prioritaires  

Structuration du 
plan d’action 

Pilotage simplifié et 
reporting 

Une journée sur site pour 
s’évaluer sur 5 sujets clés 

adaptés à son secteur  

• Durabilité de l’offre

• Durabilité des sites

• Engagement des 
équipes 

• Utilité sociétale 

• Pérennisation de la 
démarche RSE 

Animation d’un atelier sur 
site avec les équipes 

• Priorisation des 
enjeux RSE 

• Définition des 
engagements 

• Création d’objectifs 
et indicateurs 

• Idéation d’actions 

Feuille de route 
personnalisée et 
opérationnelle

• Planification des 
actions 

• Définition du mode 
opératoire

• Budgétisation des 
actions 

• Recherche des aides 
et prestataires 

• Recommandation de 
gouvernance et 
pilotage RSE

Outil digital 100% 
personnalisé et 

collaboratif 

• Collecte et 
centralisation des 
données 

• Visualisation et 
pilotage des actions 

• Valorisation de la 
démarche auprès de 
ses parties 
prenantes 

v



© Ce document est strictement confidentiel 2024 47

Pilotage RSE simplifié

47

Slide présentation Tembo Tool + démo 

OUTIL 100% PERSONNALISABLE & COLLABORATIF

Formaliser sa feuille 
de route

Visualiser l’ensemble de 
ses actions  

Piloter ses actions 

et indicateurs

Valoriser sa démarche 
auprès de ses parties 

prenantes 

Collecter et 
centraliser ses 

données

Faciliter l’obtention de 
certifications

PILOT’RSE
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Outil de pilotage RSE – R3 Pilot’ RSE  

Feuille de route
Bibliothèque de bonnes 

pratiques
Suivi des actions

Visualisation claire et précise de votre 
plan d'actions au niveau consolidé et de 
vos entités

+ de 400 fiches d'actions et bonnes 
pratiques à disposition de vos 
collaborateurs

Pilotage de la mise en œuvre de votre 
plan d'actions grâce à des filtres multi-
critères
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Outil de pilotage RSE – R3 Pilot’ RSE 

Collecte des données Suivi des KPI Dashboard automatisé

Campagne de collectes d'indicateurs 
pour faciliter les remontées des filiales

Pilotage de vos indicateurs 
personnalisés et consolidés

L’ensemble des datas en 1 clic !
Les visuels du dashboard pour vos 
rapports RSE
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Planning

Année 1 Année 2

M+12M0 M+2 M+3 M+5 M+6 M+18M+4

Lancement du 
programme

Retour 
d'expérience 

Formation #1
Engager sa 
transition 

environnementale

Formation #2 
Créer de la 

valeur 
économique et 

sociale

Formation #3 
Valoriser sa 

démarche auprès 
de ses parties 

prenantes

½ journée 1 journée 1 journée 1 journée ½ journée

Diagnostic RSE

1 journée

Formation 
à distance

Échange avec le 
consultant référent

Atelier vision et 
engagements 

Atelier feuille de 
route

1/2 journée 1/2 journée

Newsletter RSE 
bimensuelle

Mise à disposition 
d’outils RSE 

Challenge
 Inter-Entreprises

5 actions RSE 
basiques à réaliser

Implication temps pour 
l’entreprise

1 jour = 7 heures

MONTÉE EN 
COMPÉTENCES 

ET RETOURS 
D’EXPÉRIENCE

Temps de 
formation

APPUI À LA 
STRUCTURATION 

DE LA 
STRATÉGIE

Temps avec 
consultant

OUTILS ET MISE 
EN ŒUVRE 

OPÉRATIONNELLE

En ligne

LÉGENDE
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De nombreux outils complémentaires pour plus 
d’autonomie et de réactivité 

Catalogue de prestataires 
RSE

+ de 500 solutions qualifiées  

Documentation et chartes RSE 

De nombreux outils clés en mains pour 
gagner du temps

Source : R3 IMPACT

Source : R3 IMPACT

https://www.nanushka.com/Nanushka_Sustainability_Report_2019.pdf
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Le coût du programme en 2024

*Possibilité de prise en charge additionnelle auprès de l’OPCO jusqu’à 70% selon la taille
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Réaliser un Bilan Carbone en complément  
Mesurer ses émissions de GES et coconstruire un plan d’action avec trajectoire bas carbone

FORMATION BILAN CARBONE
FEUILLE DE ROUTE 

EXECUTION  
SUIVI & REPORTING 

• Sensibilisation des équipes 
aux causes et conséquences 
du dérèglement climatique, 
et à la réglementation

• Compréhension de la 
méthodologie carbone

• Structuration de l’entreprise 

• Cadrage du périmètre

• Réalisation du bilan carbone 
complet (GHG et BEGES) 

• Analyse précise des postes 
d’émissions notamment sur 
l’achat de produits

• Calcul de la vulnérabilité 
économique liée au secteur

• Co-construction d’une 
feuille de route 
opérationnelle : implication 
des métiers dans la 
construction de la trajectoire

• Financement des 
équipements 

Avec R3 Pilot’Carbone  : 

• Simplification, 
automatisation et 
centralisation de la collecte 
de données

• Pilotage de la trajectoire bas 
carbone

• Communication et 
valorisation des actions et 
résultats

1 2 3 4
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Le bilan carbone via le
Réaliser son premier bilan carbone et entamer une démarche de décarbonation

 
Dispositif co-financé par l’Ademe et opéré par 

Bpifrance en association avec l’Association Bilan 
Carbone  

Pour faciliter la transition écologique des TPE/PME et leur 
permettre de s’engager rapidement dans une démarche de 
réduction de leur empreinte carbone 

OBJECTIFS 

PRIX

6000 € HT pour les entreprises de plus de moins 
de 500 salariés 

DURÉE  

12 jours d’accompagnement

+ 1 ou 2 jours selon la pluralité des sites et du nombre d’activités 
exercées par  l’entreprise 
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Comment se lancer dans une démarche en fonction de 
vos besoins  

METTRE EN PLACE DES ACTIONS 
« QUICK WINS »

STRUCTURER UNE 
STRATÉGIE RSE

APPROFONDIR 
SA DÉMARCHE 

• Réaliser un diagnostic 
Ecoflux : état des lieux des 
flux et plan d’action avec 
économies potentielles 
(énergie, déchets, matières, 
eau…)

• Formaliser sa gouvernance

• Former ses équipes

• Réaliser un état des lieux

• Co-construire une feuille de 
route opérationnelle

• Piloter son plan d’action

• Agir sur l’écoconception de 
ses produits

• Mettre en œuvre sa stratégie 
de décarbonation

• Aller plus loin sur la marque 
employeur responsable, la 
biodiversité, l’efficacité et 
autonomie énergétique…

1 2 3À court terme… À moyen terme… À long terme…
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Approfondir sa démarche : le Diag Écoconception 
Mesurer, réduire et améliorer l’impact environnemental de ses produits

 

Stratégique

CA T&E

Opérationnel

Dispositif co-financé par l’ADEME et opéré par Bpifrance en collaboration avec le pôle écoconception

Le Diag Ecoconception permet de :

• Réaliser une évaluation environnementale basée sur une 
ACV (analyse de cycle de vie)

• Définir un plan d’actions pour les réduire,

• Bénéficier d'un accompagnement pour mettre en œuvre 
ses premières actions et les valoriser, 

• Former vos équipes à l’écoconception pour répliquer 
cette démarche et l’intégrer de façon pérenne dans votre 
stratégie d’entreprise.

 

DURÉE  

18 jours d’accompagnement

PRIX

OBJECTIFS 

5 400€ HT* pour les 

entreprises de moins de 50 
salariés et moins de 10M€ de 

CA ou de total de bilan 
répondant à la définition 

européenne

R3 est référencé par l’ADEME et la BPI pour vous accompagner

*après subvention de 70% sous réserve d’éligibilité
**après subvention de 60% sous réserve d’éligibilité

7 200€ HT** pour les 

entreprises entre 50 et 249 
salariés et moins de 50M€ de 
CA ou 43M€ de total de bilan 

répondant à la définition 
européenne

https://diagecoconception.bpifrance.fr/


Retour d’expérience 
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Retour d’expérience – Panem solutions de froid 

Serge Valadou 
Président 

Panem International 
SAS 

• Pourquoi tu t’es lancé dans la RSE ? 

• En quoi le programme que l’on a fait ensemble a répondu à tes 
besoins ? 

• Qu’est-ce que tu en retires aujourd’hui avec le recul ? 

• Des conseils à donner pour ceux qui se lancent ? 

• Un dernier message si certains hésitent à se lancer ? 



Comment rejoindre le Programme « Impact RSE » 
? 



© Ce document est strictement confidentiel 2024 60

Inscription – démarche simplifiée

Lancement de la prochaine 
Promotion le 15 octobre matin à 
Paris dans les locaux de 
Bpifrance 

PRENDRE CONTACT AVEC LOUIS 
LINÉ

louis.line@r3-group.fr

REMPLIR LA FICHE 
D’INSCRIPTION QUI VOUS SERA 
ADRESSÉE PAR MAIL APRÈS LE 
WEBINAIRE 
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Créer son comité dédié représentatif des métiers de 
l’entreprise 

61

Qui compose le 
comité ? 

Objectifs et rôles  

• Un correspondant de la direction 
• Des représentants de chaque métier clé
• Un ambassadeur par site
• Un alternant ou stagiaire RSE pour appuyer la mise en œuvre 

de la démarche  

• S ’assurer de la conformité réglementaire 
• Formaliser le process de développement durable de 

l’entreprise
• Suivre les avancées et réalisations
• Centraliser le reporting, la tenue des tableaux de bord, et 

faciliter les prises de décisions



© Ce document est strictement confidentiel 2024 62

Exemple d’allocation des ressources humaines en 
interne pour une entreprise de moins de 50 salariés

62

Année 1

M0 M+2 M+3 M+5 M+6M+4

MISSIONS

CHEF DE 
PROJET

EQUIPE PROJET 
(PAR 

PERSONNE)

Lancement du 
programme

Constitution du groupe 
projet
Présentation du projet à 
l’entreprise

1 jour

2H

Diagnostic

Remplissage du 
diagnostic
Interviews 
Priorisation des enjeux
Restitution direction

2 jours

2H

Engagement et 
objectifs

Constitution du groupe 
projet
Présentation du projet à 
l’entreprise

1,5 jour

1J

Plan d’actions

Ateliers feuille de route
Opérationnalisation de la 
feuille de route
Restitution direction

2 jours

1,5J

1 journée/mois

Temps total à 
prévoir sur 6 mois

0,5 journée/mois
/personne
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En résumé : les bénéfices du programme 

,

Un Programme Concret Et 
Adapté Aux Enjeux Du Secteur De 

La Boulangerie-pâtisserie

Investir Dans Votre Transition 
Sans Vous Fragiliser : 

Jusqu’ à 100 % de pris en charge 
Par 

L’alliance de formations 
collectives et un 

accompagnement individuel et 
personnalisé

Un Programme Rapide, D’une 
Durée De 6 Mois S’étalant Sur 12 

Mois

Un outil de pilotage rse 100% 
personnalisable et collaboratif 

mis à votre disposition
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Temps d’échanges 

Timothée ELKIHEL
Co-fondateur

+33 (0) 6 08 70 68 73
timothee.elkihel@r3-group.fr

Et si on connectait ? Ici je vous partage : 

• Les actus de la RSE : 
nouvelles
réglementations, 
innovations

• Des décryptages d’études
environnementales ou
sociales à ne pas louper

• Des astuces pour vous
lancer dans votre
transition 

mailto:timothee.elkihel@r3-group.fr


Questions/réponses 



www.R3.fr

Timothée Elkihel
timothee.elkihel@r3-group.fr
+33 6 08 70 68 73

Louis Liné
louis.line@r3-group.fr
06 42 82 99 32
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