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Introduction



Une mission : rendre la transition accessible au plus
grand nombre d’'entreprises

Un unique interlocuteur multi-expert qui vous accompagne tout a
long de vos projets de transformation :

- @

DECARBONATION ‘f’ ,

PERFORMANCE
ENERGETIQUE

ELABORATION EXECUTION PILOTAGE
de vos stratégies et feuilles de de votre plan d'action de A a Z, de votre transition via notre
routes RSE, Carbone et Energie grace a des solutions financées*, plateforme unique R3 Connect
réalistes, réalisables et rentables de 'AMO et un écosysteme de pour faciliter le suivi de votre plan
solutions opérationnelles d’actions et reporting

* CEE, Subventions, Location opérationnelle et Montages

© Ce document est strictement confidentiel 2024
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Comprendre la notion de RSE :
Définition et périmetre



RSE et entreprise responsable : définition officielle

SOCIAL

VIVABLE ~ EQUITABLE
RSE

VIABLE ECONOMIE

© Ce document est strictement confidentiel 2024

o

L'intégration volontaire des préoccupations
sociales et écologiques des entreprises a leurs
activités commerciales et leurs relations avec

leurs parties prenantes.

Etre socialement responsable signifie non
seulement satisfaire pleinement les obligations
juridiques applicables, mais aussi aller au-dela et
investir « davantage » dans le capital humain,
I'environnement et les relations avec les parties
prenantes

o

Définition de I'Union Européenne




Notre traduction opérationnelle pour les TPE/PME

Ce que I'on va rechercher ....

---------------------------
.

5 : L'amélioration de i Le renforcement de l'utilité :
Entreprendre sans détruire i i I'engagement des équipes i de I'entreprise pour la
5 : dans I'entreprise société

oooooo
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Notre traduction opérationnelle pour les TPE/PME

Ce que I'on va rechercher ....

Réduction de I'impact L'amélioration de

Le renforcement de l'utilité

environnemental de I'engagement des équipes ) . e nz
9ag quip de I'entreprise pour la société

I'entreprise dans I'entreprise

Ce que I'on va améliorer....

Le partage dans La mission de I'entreprise
I'entreprise

¥

X i S, L’engagement sociétal
La décarbonation de l'activité ) . ) gag
L' épanouissement

Professionnels des salariés
) " S, La diversité des équipes
La circularité de l'activité quip
Le bien étre des

La gestion des pollutions et du s L"ancrage territorial

vivant

@ © Ce doct 10
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Comprendre la notion de RSE :
Définition et périmetre

Quel cadre réglementaire pour I'entreprise engagée ?



Un socle législatif francais : la loi pacte

/ : Pour les entreprises les plus volontaires

LA MISSION

(statutaire) pour résoudre un probléme
sociétal identifié

Pour les entreprises volontaires

Pour toutes les sociétés LA RAISON D,ETRE

(statutaire) pour préciser son projet collectif a Article L 210-10 du Code de
LA RSE est consacrée long terme commerce

“Une société peut faire publiguement
Article L 1835 du Code civil Ietat de IIa quaht; c.le soaete a mission
Article L 1833 Code civil “ Les statuts peuvent préciser une elegUsiicsscandivionsistivantesisont

dans la loi

S o S . n oz r @S
“La société est gérée dans son intérét raison d’'étre,constituée des especte.:es 5
. .’ . . . o« 7, s )

social, en prenant en considération les principes dont la société se dote et gne rat;?OIl’? etre

- - : eDes objectifs
enjeux sociaux et environnementaux pour le respect desquels elle Jec _

o eUn comité de mission

de son activité. entend affecter des moyens dans

ela vérification par un tiers et la

la réalisation de son activité.” ) .
déclaration au greffe

A

A 4
A

v

@ o Ce Réduction de I'impact négatif Maximisation de I'impact positif 12 12



Comprendre la notion de RSE :
Définition et périmetre

Quel cadre normatif pour I'entreprise engagée ?



Des référentiels internationaux qui cadrent les
démarches a impact en entreprises (1/2)

RN
ISO
NS4/
26000

Les 7 piliers d'application ISO 26000

présentent des lignes directrices pour tout type d'organisation cherchant a assumer la responsabilité
des impacts de ses décisions

Questions relatives au
consommateur

Communauté et développement

Bonnes pratiques des affaires
local

Relations et conditions de Environnement Droits de I'Homme Gouvernance de
travail I'organisation

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024 14



7 Des référentiels internationaux qui cadrent les
démarches a impact en entreprises (2/2) @”

PAS BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAUPROPREET
DEPAUVRETE «ZERO» ETBIEN-ETRE DEQUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

TRAVAIL DEGENT INDUSTRIE 1 INEGALITES ILLES INSOMMATIC
ET CROISSANCE INNOVATI REDUITES SOMMUN! RODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE PR JURABLES RESPONSABLES
- .
1 (=) e
1 3 MESURES RELATIVES 1 VIE 1 VIE 1 PAIX, JUSTICE 17 PARTENARIATS

ALALUTTE CONTRE AQUATIQUE TERRESTRE ETINSTITUTIONS POUR

LES CHANGEMENTS EFFICACES Tl S:BIECTIFS

CLIMATIQUES TN DE DEVELOPPEMENT

@ DURABLE

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024 15



Les principaux labels généralistes

4

LUCIE est un label d'engagement dans la RSE. Il est aligné sur les 7
questions centrales de la norme de 'ISO 26 000. La démarche de
labellisation peut prendre de 3 moisa 1 an.

Les + Les -
» Se base sur les progres a + Cout plus élevé
réaliser »  Périmetre frangais

« Communauté animée
toute I'année

Le Label PME+ valorise I'engagement des TPE et PME proactives
dans la création d'emplois, le bien-étre de leurs collaborateurs et le
respect de l'environnement. Ce label est construit avec la norme ISO
26000 qui impose un contréle annuel des entreprises

Les + Les -
+ Forte valorisation par les « Pas d'animation de la
enseignes de la grande communauté
distribution

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024

-

ENGAGE

MODELE AFAQ 26000

Exemplaire
Ce label de I'Afnor évalue les entreprises au regard de référentiels
internationaux tels que I''SO 26000, le SD 21000 et la GRI. Il permet de
structurer la démarche, progresser au travers d’actions concretes et
afficher la performance de I'entreprise

Les + Les -
*  Reconnaissance internationale  « Co(t plus élevé
et des donneurs d’ordre « Pas d’animation de
. Différents niveaux de communauté
labellisation
Certified
Corporation

B Corp est a la fois un label et une communauté internationale de
2.800 entreprises. L'analyse se fait a travers 200 criteres sur la
gouvernance, les collaborateurs, les communautés, I'environnement et
les clients. Le label B Corp intégre l'impact positif, I'entreprise a
mission ou la raison d'étre.

Les + Les -
» Tres forte notoriété + Audit a distance
+ Communauté » Pas de certification par un

internationale organisme externe

16
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Les labels thématiques et sectoriels

LABELS THEMATIQUES RSE

Achats
responsables

Numérique
responsable

Qualité de vie

. Environnement
au travalil

LABELS SECTORIELS RSE

hiques
<P,

S UC LA i
BATIMENT

BBCA

BAS CARBONE

¢ des. 'n'dus’o@
% &8

b

ISR & Finance ' ' 'o"o'o'g
durable @ BTP Indur?trle
graphigue
pa,ammen;f
alué pal .,
Hygiene & propreté  Entreprise biologique

LABELS PRODUITS ECORESPONSABLES

NNATURE
e
®

Pratiques sociales et
environnementales

sen )
NE v

Cosmeétiques bio

Ecolabel crueltyfree

www.ecolabel.eu andvegan
Emballages Respect des

responsables animaux

for life

FAIRTRADE

Commerce équitable

17



Le développement durable :
Un sujet fondamental pour toutes les entreprises



fPourquoi les TPE/PME sont-elles concernéees ?

° Un poids consequent dans |'économie et la société

@ Ay &

o [ [ o o
3.9 millions 9% 6.3 millions - 30%
De PME en France Du PIB francais De salariés LEBGIEEHISCREISCL

CO2

France

19
@ © Ce document est strictement confidentiel 2024 19



fPourquoi les TPE/PME sont-elles concernéees ?

VAN

™
A

Consommateurs

J

© Ce document est strictement confidentiel 2024

-

\_

{i\
&

—

Investisseurs

J

-

\

Donneurs d’'ordre

\_

J

Une pression grandissante de leurs parties
prenantes

-

\_

Société
civile

~N

J

\_

Salariés

J
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Focus sur la pression des parties prenantes

Investisseurs ]

Les facteurs ESG sont désormais systématiquement évalués par les sociétés de capitalinvestissement
lorsqu'elles prennent des décisions d'investissement.

72% des sociétés d'investissement passent toujours les entreprises au crible des critéres ESG ]

56% ont refusé un investissement potentiel ou refusé de conclure un accord pour des raisons ESG. ]

Source : Global Private Equity Responsible Investment Survey 2021 de PwC
© Ce document est strictement confidentiel 2024 21



https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2021/05/en-france-pwc-private-equitys-esg-journey.pdf

@

Focus sur la pression des parties prenantes

N Etat
gt

Les Etats poussent les entreprises a agir en implémentant des réglementations de plus en plus nombreuses

Index égalité professionnelle homme-
femme, une mise en place en 3 étapes :

mars 2018 : entreprises de + de 1
000 salariés

septembre 2019 : entreprises de 250
a 999 salariés

mars 2020 : entreprises de 50 a 249
salariés

© Ce document est strictement confidentiel 2024

et strictes

Contribution Climat Energie :

Outil de lutte contre la pollution
Taxation des externalités négatives
des activités fortement émettrices
de CO2

Augmentation du prix des énergies
carbonées

Dénonciation des mauvaises pratiques :
L'Etat dénonce les entreprises du SBF
120 qui discriminent a 'embauche (Air
France, Accor Hotel, Renault, etc...).

22



Focus sur la pression des parties prenantes

[ Donneurs d’'ordre

Les exigences RSE des clients envers leurs fournisseurs augmentent. Le contexte réglementaire renforce
les exigences des donneurs d’ordre qui sollicitent leurs fournisseurs sur leur démarche RSE

79% des PME sont interpelées sur les sujets RSE par leurs donneurs d’ordre J

Plateformes RSE

4 ) N\ )

C ecovadis || valorise

BERE | EPORTAL RSE DES FOURNISSELRS ET DISTRISUTELRS

- O\ AN J

© Ce document est strictement confidentiel 2024 Source : "RSE : la parole aux fournisseurs !" menée par Bpifrance, PwC et Observatoire de la RSE (Orse) 23



https://www.orse.org/file/4a98c5d97a1e97c022a8c61597bcb374.pdf

@

Focus impact de la CSRD

4 BILAN CARBONE N\

Aucune obligation pour les entreprises de
-500 salariées

4 cseo )

2025 pour publication 2026 : PME qui dépasse
2 des 3 seuils suivants : +250 collaborateurs, 50
M€ CA, 25 M€ de total bilan
Toutefois avec la CSRD, la publication du
rapport de durabilité entrainera I'obligation de
mettre a jour son bilan carbone annuellement

k (norme ESRS E1) )

BILAN CARBONE
CSRD

2026 pour publication 2027 : ensemble des
PME

. J

SANCTIONS FINANCIERES

TOUTES
LES PME SONT

CONCERNEES SANCTIONS MARCHE

Demande d’engagements r@
r@ Q\ + Déférencement
[} | I

 Baisse de la notation dans les Appels
PME doffre

CSRD

La France prévoit :

» 3 750€ en cas de non-publication

» 30 000€ en cas de non-audit du rapport
extra-financier

» 75 000€ en cas d'entrave aux vérifications
ou contréles

Bilan carbone :

GRANDS
QONNEURS D’'ORDR

Depuis le 25 octobre 2023, les sanctions ont
été revues a la hausse :

» Jusqu’a 50 000€ maximum contre 10 000€
auparavant

» Jusqu’a 100 000€ en cas de récidive contre
20 000 €

© Ce document est strictement confidentiel 2024 24



o e e ———

N Internalisation du prix du
&' carbone dans les appels
d’'offre des fournisseurs

Prix = 100€/ tonne de carbone émise

Objectif ?

- Aider a la prise de décision dans le choix
des fournisseurs

- Donner un avantage compétitif aux

acteurs moins carbonés

La SNCF fixe un prix interne du carbone pour
guider ses achats aupres des fournisseurs
A la SNCF, la tonne de CO2 vaut 100 euros. Présent pour évaluer le bilan carbone des
projets internes depuis cette année, cet indicateur sera appliqué a un certain nombre

rtir de janvier 2023, oblit N du
ferroviaire & se mettre au diapason.

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024

lllustration dans certaines filieres

Les Maisons se fixent des
objectifs de plus en plus
ambitieux sur la réduction

de leur scope 3
Exemples :

Vise une réduction de son

\ x M H scope 3 de 55% par unité

de valeur ajoutée d'ici 2030

Omfga% Vise une réduction de
= son scope 3 de 58% par
HEP:E{P:\[\I/EE S M€ de marge brute d'ici
2030
Vise une réduction son
RI1IcHEMONT scope3de55%par$de
valeur ajoutée d'ici 2030 K

o e e ———

RS
-

N e e e e e e e e e e e e e e e e e = ==

Bouygues
Immobilier

LA VIE COMMENCE IClI

Evaluation de 100% des
fournisseurs sur leur
performance
environnementale et sociale
via Ecovadis

« En cas de note d'évaluation globale
Ecovadis insuffisante, contact
spécifique avec les fournisseurs et

demande de plans d’action. »
Source : Document d’enregistrement
universel 2022 Bouygyes

ecovadis

N e e e e e e e e e e e e e e e e = = ==

I [~
~
N
N
\

\

e g =R

~


https://www.bouygues.com/wp-content/uploads/2023/03/deu-2022_complet-2103_bycom.pdf
https://www.bouygues.com/wp-content/uploads/2023/03/deu-2022_complet-2103_bycom.pdf

Focus sur la pression des parties prenantes

Salariés ]

62 % des étudiants sont préts a refuser un poste dans une entreprise qui manque
d'engagement social ou environnemental

68% des salariés veulent étre formés aux enjeux de la transition écologique dans leur
entreprise

© Ce document est strictement confidentiel 2024
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fPourquoi les TPE/PME sont-elles concernéees ?

Une opportunite pour ameliorer la
performance economique des

entreprises

@ © Ce document est strictement con fidentiel 2024
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Sou

La RSE : un nouveau levier pour améliorer la

performance financiere des PME

+13%

de performance économique en plus
pour les entreprises qui placent la RSE au coeur de leur stratégie

Gain moyen par rapport aux entreprises qui ne sont pas engagées dans une démarche RSE*

A
s A
Sécurisation de la marge Amélioration de la
/\ valorisation financiére
l, ——————— = \ l, """" ~ \ l, """"" s\ l/ """"" N
I (1 | s ; I L. 1
| AmEEem | Engagement Acceés a des Mellle.ur.'el : - . I : .Acces ades |
1 e — 1 1 Performance et nouveaux attractivité | Amélioration | ; financements |
o, . I I opérationnelle ! motivation marchés & et rétention 1 delacotation ' a des taux !
| réglementaires | | | . s . . I e s s |
| i " des salariés innovation des talents I ! privilégiés .
N o~ _ R oo v
Amende de 0,5% et 1% +45 000 € de productivité dans les des salariés La cotisation integre  Variation du taux des
du chiffre d’affaire d’économies grdce a une meilleure  appels d’offre lorsque estiment que la RSE dans sa préts bancaires en

annuelles préconisées
en moyenne pour des
PME industrielles

annuel en cas de non-
respect de la CSRD

rces

From the Stockholder to the Stakeholder: How
Sustainability Can Drive Financial
Outperformance

La profitabilité de I'éco-conception (source:
Ademe)

Environmental standards and labor productivity
(sources)

France Stratégie 2018 ; ADEME ; HEC

ement confidentiel 2024

coopération et sens
au travail

I'on peut valoriser sa
démarche RSE

I'amélioration de la
QVT renforce la
fidélité

fonction des critéres
ESG

dimension qualitative

28
28


http://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/rapport_profitabilite-ec-2014_web.pdf
http://www.readcube.com/articles/10.1002/job.1827?r3_referer=wol&tracking_action=preview_click&show_checkout=1&purchase_site_license=LICENSE_DENIED_NO_CUSTOMER

Comment mettre en ceuvre votre demarche ?



Comment se lancer dans une démarche en fonction de
vos besoins ?

A court terme... A moyen terme... A long terme...

METTRE EN PLACE DES ACTIONS STRUCTURER UNE APPROFONDIR

« QUICK WINS » SA DEMARCHE

STRATEGIE RSE

e e e e e e e e o e e o e S e e e o e e o o e o e o S oy —_—_——— e ——

*  Formaliser sa gouvernance . Agir sur 'écoconception de

. . . ses produits
» Réaliser un diagnostic

Ecoflux : état des lieux des
flux et plan d’action avec
économies potentielles
(énergie, déchets, matiéres,

*  Former ses équipes

*  Mettre en ceuvre sa stratégie

« Réaliser un état des lieux de décarbonation

*  Co-construire une feuille de «  Aller plus loin sur la marque

eau...) route opérationnelle employeur responsable, la
biodiversité, I'efficacité et
| / e Piloter son plan d’action autonomie énergétique...
\ // N I AN )/
~ P ~ ~ N 7

D e e e e e e e e e e e e e e e e e SR S —————— S i p— o

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024



Comment se lancer dans une demarche en fonction de
vos besoins ?

A court terme... A moyen terme... A long terme...

METTRE EN PLACE DES ACTIONS STRUCTURER UNE APPROFONDIR

« QUICK WINS » SA DEMARCHE

STRATEGIE RSE

e e e e e e e e e e o e e o e e e e e e e e e e o o e o Sy e e e e e e e e e e s e e e e

*  Formaliser sa gouvernance - Agir sur 'écoconception de

. . . ses produits
» Réaliser un diagnostic

Ecoflux : état des lieux des
flux et plan d’action avec
économies potentielles
(énergie, déchets, matiéres,

*  Former ses équipes

*  Mettre en ceuvre sa stratégie

» Réaliser un état des lieux de décarbonation

*  Co-construire une feuille de «  Aller plus loin sur la marque

—_—— -

eau...) route opérationnelle employeur responsable, la
biodiversité, I'efficacité et
| | e Piloter son plan d’action \ autonomie énergétique...
AN A AN e \ /
~ - ~ - N e

D e e e e e e e e e e e e e e e e e ~N—_—— - - - S 4
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Comment mettre en place des actions « Quick wins » :

Le diag éco-flux

©

@ OBJECTIFS

Le Diag Ecoflux permet de :

« Faire un état des lieux de vos flux et d’'identifier les axes
prioritaires d’économies

» Mettre en place un plan d'actions simples pour réduire
vos déchets et votre consommation d’'énergie, de
matieres et d'eau

» Lancer vos premieres actions

» Réaliser en moyenne 45 000 euros d'économies par an
et par site de production ou établissement

DUREE

6 a 8 jours d'accompagnement sur 15 a 18 mois

© Ce document est strictement confidentiel 2024

&, PRIX bpi

2000 € HT*
3000 € HT**

*Apres subvention de 50%, pour les sites de moins de 50 salariés
** Aprés subvention de 50%, pour les sites de moins de 250 salariés

Secteurs les plus adaptés au Diag Eco-flux : I'industrie de
transformation, le commerce de gros et de détail de produits
périssables, 'hotellerie et la restauration, les métiers de I'artisanat qui
transforment de la matiéere et consomment de I'énergie, et les
entreprises du BTP.

Gains environnementaux moyens par rapport a la
consommation annuelle*

EX ADEME
REPUBLIQUE

% Matiére
FRANCAISE

e 1A
= ] o 32



https://diagecoconception.bpifrance.fr/

Comment se lancer dans une demarche en fonction de
vos besoins ?

A court terme... A moyen terme... A long terme...

STRUCTURER UNE

STRATEGIE RSE

—_———— e ——— — —— — — — — —_———, e —————

e e e e e e e e e e e e S e e

+  Formaliser sa gouvernance . Agir sur 'écoconception de

o ) ) ses produits
» Réaliser un diagnostic

Ecoflux : état des lieux des
flux et plan d’action avec
économies potentielles
(énergie, déchets, matiéres,

*  Former ses équipes

* Mettre en ceuvre sa stratégie

+ Réaliser un état des lieux de décarbonation

*  Co-construire une feuille de «  Aller plus loin sur la marque

eau...) route opérationnelle employeur responsable, la
biodiversité, I'efficacité et
| | e Piloter son plan d’action | autonomie énergétique...
\ ) N I N )/
~ _ ~ ~ N o 7

~N—_—— - - - SR S —————— S 4

© Ce document est strictement confidentiel 2024
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Présentation du dispositif :
Le programme « Impacts »



Comment initier votre demarche RSE ?

Grace a des formations collectives et un accompagnement sur mesure

DES FORMATIONS COLLECTIVES

Pour faire monter en compétences vos équipes sur la RSE

*Fédération des équipes autour d'un

« Une démystification de la RSE : une RSE projet porteur de sens
concréte, simple et adaptée Transfert de compétences : 100%
d’autonomie a l'issu de
« Des outils clés en main : solutions, aides l'accompagnement
disponibles, dispositifs, prestataires ... -Un plan d'action clé en main et

opérationnel pour un gain de temps
dans la mise en ceuvre (appui ala
recherche de prestataires, de
subventions, etc.)

* De nombreux témoignages entre pairs

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024 35



Focus sur la formation collective

n Sensibiliser aux E A

morcer sa Renforcer sa Valoriser Partager son
enjeux RSE transition écologique marque employeur sa démarche expérience
Module 3 : [\gdglee‘rl\;os équipes Module 5 :

Module 1: Module 2.1 : *Améliorer 'engagement dan% Ii roiet RqSEp “Echange ;jes bonnes
sIntroduction au *Bilan carbone de vos salariés et Moot F; i oor o g e bonn
développement durable -Efficacité énergétique et apporter du sens dans . esu fde plto e E)Aa 'queste e Pat'_ S
«Cadres normatif et énergies renouvelables I'entreprise d'f“pac h eRvSoEre melioration continue
législatif *Numérique responsable *Bien-étre au travail -é?bac:ferevotre rapport
*Présentation des étapes *Diversité et solidarité PP

RSE

i M le2.2:
et outils odule «Obtenir un label RS

*Economie circulaire
*Protection de la
biodiversité

*Achats responsables

Module 2.3 :

+*Outils et aide pour
financer vos actions en
matiére de transition
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Former les equipes projets et sensibiliser les salariés

Former les équipes projets et sensibiliser le codir aux différents enjeux & réglementations actuelles
et a venir

Sensibiliser
aux enjeux RSE

¢ Introduction au
développement
durable

¢ Cadres normatifs et
législatifs

* Présentation des
étapes et outils

Former vos équipes projets aux enjeux

opérationnels de la RSE

Amorcer sa
transition
écologique

¢ Bilan carbone

o Efficacité
énergétique et
énergies
renouvelables

« Economie circulaire

* Protection de la
biodiversité

m Renforcer sa mDévelopper m Valoriser

marque
employeur

e Améliorer
I'engagement des
salariés et apporter
du sens dans

son utilité
sociétale

¢ Raison d’étre et
entreprise a

mission

¢ Diversité et

et financer sa
démarche

* Engager ses
équipes dans le
projet RSE

* Mesurer et piloter

* Numérique durable

I'entreprise solidarité I'impact de sa
» Bien-étre au travail * Ancrage démarche RSE
* Développer territorial « Elaborer son
I'employabilité des e Achats rapport RSE
salariés responsable * Obtenir un label
RSE

Exemples de fiches actions :

\(' LES ACTIONS DE REDUCTION SUR L'ENERGIE

Mettre en place des consignes de chauffage
et climatisation

3 Sensibiliser aux gestes qui permettent de

Realiser un audit énergetique

contréler les consommations dénergie
o Améliorer l'solation de vos batiments

EFFICACITE

% Changer ses équipements énergétiques par
des plus performants

ochcisir un contrat d'électricité renouvelable |

ou en produire

st 13 cansigne de chauflage permet de faire
(satant en € qu'en €O

offe  Vinstaure une
¥ et e s s

Le décret tertaire impase une
pour tous les bitiments de plus de 1000m*

Les pertes par s tuyauterles mal ou non isolées peuvent
attsndre de e 1a censommation d énergie des
Equipements de chauftage

Rempizcer 53 chaudiére gaz par une:

peut fire réakiser jusqu's 40% d'écenomies d énergie
Instabler une pour écomemiser
Jusaus 0% sur e chauffage

hssurer s de vos dquipements frigorifiques
» o la
Ty e, 14 COMALNZULE de comMune,
" département ou i région. pous CONNTE e
@piom e e S e

\(‘ BILAN CARBONE : CALCUL DES EMISSIONS

o

Le facteur d'émission est utilisé pour
transformer une donnée d'activité physique en
une quantité d'émissions de gaz a effet de
serre.

o

Il existe plusieurs gaz 4 effet de serre avec des différents
pouvoirs de réchauffement globale (1kg de méthane agit
comme I'équivalent de 21kg de CO,). L'ensemble des gaz
issus d'un processus de fabrication est ainsi transformé
et exprimé en une unité unique dite kg CO, équivalent.

Définition de lADEME

Données d'activité (tonnage,
surface, KWh....)

o

Facteur d'émissions associé

M (enkeCOe par quantité ou mmm Emissions en équivalent CO.

unité)

123000kwh Y 0,057 kgCOe/kWh mmm 7011 kgCOse

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Sensibiliser le comité de Direction

Conférence de sensibilisation a la RSE et au climat :

VERS UNE PLUS GRANDI

/876 des 18-24 ans n'accepteraient pas un
emplol qui n'a pas de sens pour eux. L des
étudiants sont préts a refuser un poste dans une
entreprise qui manque d'engagement social et
environnemental.

S e et Y 0 803019

Salaris
57 des investisseurs considérent que les
informations ESG deviennent des éléments
essentiels dans leur prise de déclsion. —
P T S—rse (+1x]
-1~}
Investisseurs

/A% ge baisse du marché entre 2015 et 2019 §
I'émission Cash Investigation sur les nitrites dans |a charcut
phos

PRESSION DES PARTIES PRENANTES

~  Entreprises

149 propositions de la Convention Citayenne pour le Climat
« traduits » en 305 articles de la lof climat et Résillence adoptée
le 24 aout 2021, structurés autour de 5 thématiques

o Vo gl vt R st . s

6376 des consommateurs estiment que le
fait quiune marque propose des produits
durables renforce leur confiance en elle.

Soree e AN 019, Gt sl

0]
Donneurs

L N o 7 9%  des entreprises prennent en compte
T X
PASSAGE A L'ACTION : CONNAITRE LES ORDRES DE GRANDEUR
Leviers de réduction de I'empreint: b Yy
«réaliste » des
Acheter d'occasion et reconditionné [ aimentation
Consommer local W mobiité
108 g‘;’fg&;‘;’f v [ Biens et services
& Moins d"avion Rénovation thermique. @ togement
Baisse : |q/ Régie daxdicrian Changement chaudiére [ Services publics
-1 g /
0% |06 —
s -10%
E Sz Décarbonation industrie
Q Décarbonafion agriculture
3 21 Décarbonation fret de
g . marchandises
Décarbonation services
: pubics
"’f“‘;," Décarbonation chaleur, gaz.
électricité
08 2
Actuel cl Objectif
“réalistes” “réalistes” systémique Accord de Paris
des comporfements des individus
individuels
Part de I'effort : 1/4 I 3/4——
Individus Collectif




Former les equipes projets et sensibiliser les salaries :

Sensibiliser les salariés de maniére ludique pour diffuser la RSE dans la culture d'entreprise

Informer sur 'actualité Animer des ateliers
et les solutions et challenges

PODCAST

Un podcast qui donne la voix au sujets

environnementaux et sociaux qui animent =:deezer
les entreprises !
e Actualités e Spotify

* Bonnes pratiques en entreprise
* Inspirations pour votre quotidien

Interviews de solutions a impact . Amazon Musio ‘Q Q) Ma Petite

Planéte

© Ce document est strictement confidentiel 2024
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Focus sur 'accompagnement individuel

Diagnostic de sa Définition de ses Structuration du Pilotage simplifié et
maturité RSE engagements et plan d’'action reporting
objectifs prioritaires
Une journée sur site pour Feuille de route Outil digital 100%
s'évaluer sur 5 sujets clés Animation d’un atelier sur personnalisée et personnalisé et
adaptés a son secteur site avec les équipes opérationnelle collaboratif
« Planification des * Collecte et
actions centralisation des
s £ , e Priorisation des données
Durabilité de l'offre enjeux RSE - Définition du mode
. Durabilité des sites opératoire *  Visualisation et
«  Définition des pilotage des actions
. Engagement des engagements » Budgétisation des
sauines actions * Valorisation de la
quip «  Création d'objectifs démarche aupres de
. Utilité sociétale et indicateurs * Recherche des aides ses parties
et prestataires prenantes

, L  |déation d’actions
 Pérennisation de la

démarche RSE ¢ Recommandation de

gouvernance et
pilotage RSE

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024 39



Un outil de diagnostic RSE digitaliseé

UNE ETAPE DETERMINANTE POUR FAIRE UN ETAT DES LIEUX DE VOTRE MATURITE RSE

®
s

UN OUTIL
COCONSTRUIT AVEC
DES EXPERTS METIERS

AUTONOMIE ET
ACCULTURATION DES

EQUIPES A LA RSE

( ) . N ; ges s ( h
1800 pratiques référencées ,Adgptatmn a Ia’ realite : Un parcours client digitalisé
opérationnelle de I'entreprise . )
" +10ans d’expertise au contact A Adaptation au secteur de la [ Sensibilisation et autonomie |
de TPE/PME/ETI ) boulangerie-patisserie . aux sujets de la RSE

( . )
Coconstruit avec des experts
internes et externes R3

Des premiéres actions a
valoriser en interne a l'issue du
diagnostic

Une plateforme personnalisable

. J
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lllustration diagnostic de maturité RSE digitalisé

¥
. Questionnaire
Grenoble Synthése du diag ® R3 I —
Score @ Marge de progression -+ Maximum par axe N L. L . .
: : Mon site 13% Mon offre Mes équipes Mon utilité Pérénnité de ma démarche
43 —
T —
Niveau avancé 20
Des actions significatives sont mises 1.5 Ma gestion des déchets - 3/15 A
en ploce et communiguées mais
pas formalisées de maniére 15
uniformes et pilotéas dans e temps. 1.5.1 Pilotage de ma politique de gestion des déchets eneumoyen Non applicable | 0 /1
10
1.5.2 Déchets administratifs (Bureaux) enjeumoyen v Non applicable | 3 [14
5
Mon site /28 e ds N . . - et
Parmi ces déchets administratifs, lesquels sont triés en vue d'une valorisation par un pr. esp lisé ou la collectivité (recyclage) ?
o
ACTION REPONSE PERIMETRE FREQUENCE
Mes équipes /25 Mon site Mes équipes Mon utilité Pérénnité de ma
démarche R o .
Tri et valorisation du papier et du carton oui v Pourla totalité v Réguligrement M «)]0)
Impact modérs
Mon utilité |25 Synthése
Tri et valorisation du plastique PET, HDPE et PP @i » U TR o T P IO)
Impact modérs
Pérénnité de ma /25
démarche Tri et valorisation du verre N P— 5
Ooui v Pour une minorité v Une fois v @
% Impact modére -
Mise o forme pr Morkonm
@ © Ce document est strictement confidentiel 2024
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Focus sur 'accompagnement individuel

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Définition de ses
engagements et

objectifs prioritaires

Animation d’un atelier sur
site avec les équipes

Priorisation des
enjeux RSE

Définition des
engagements

Création d'objectifs
et indicateurs

Idéation d’'actions

Structuration du
plan d’action

Feuille de route
personnalisée et
opérationnelle

Planification des
actions

Définition du mode
opératoire

Budgétisation des
actions

Recherche des aides
et prestataires

Recommandation de
gouvernance et
pilotage RSE
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Réaliser une feuille de route opérationnelle

engagement cout p niveau d'avancement

F-UILLE DE ROUTE RSE

Engagements Temps Prestataires ou solutions Avancement

Indicateur de suivi

Actions . e
0 action paf opérationnel

Axes sous- enJourde

en | selon un devis lien vers le site web commencef

engagements trawail

4 action mise erfplace

Engagement 1 Réduire I'impact environnemental et sensibiliser

https:/ fwww. photovoltaigue.i
nfo/fr/tarifs-dachat-et-

Entre 10 000 et 15 000 euros autoconsommation/tarifs- 9% d'slectricite
Al |Mettre en place des panneaux solaires 1 ROl de 5312 ans selon le dispositif en place (aides dachat/ ot .
autoconsommeée

+ tarif d'achat + auto consommation) .
https:/ fenww economie gouv f

riparticuliers/aides-

_ - http://diagdecarbonaction.bp -
A2 |Réaliser un Bilan Carbone 4000 euros (10 000 - & 000 euros aides P— o Emissions totale de
Ademe / BPI) R3 Impact GES

Mesurer et réduire
son empreinte Mettre en place un plan de mobilité\do!

carbane - Réaliser une enquéte de mobilité
- Proposer le forfait mobilité durable aux sa
- Limiter les déplacements sur les chantiers

-Forfait mobilité durable - 600 euros / employés

(voir formation carbone) :
max / an exonérées de cottisations sociales et

possibilité
de prize en charge g

d'impdts sur le revenu % de salariés se

des frais

-Application de covoiturage : voir formation rendant au travail en

d'installation d'une borne

carbone (colt variable) :lectri mobilité douce

- Proposer un systéme de covoiturage en interné\et autour de la zone i Electrigue.
A3 P L Y . . g . . < jours | Bornes de recharge : Coiit entre 1200 et 1500 0 % de véhicules bas
- Mettre 3 disposition des véhicules de fonction ol\de services hitps:/fwww.cervice-
clectri | it et I réd\ction d euros HT par bornes / Programme ADVENIR (CEE) blic : - .I' ol carbone dans la
l?et.: r!ques pour encourager le covoiturage réd\ction des - possibilité de prise en charge de 40 % des frais ublic. rtE: .a:lc:t;:: actuali flotte
emissions d'installation d'une borne électrigue (Jusqu'a 1860€
- Installer des bornes de recharges pour véhicules élecriques par point de charge pour les entreprises) Covoiturape - blabla lines
. 43
S sous-engagementsnt confidentiel 2024 es actions es solutions 43




Activer les leviers de financement du plan d'action

Les subventions publiques

Aides de 'ADEME Crédits d’'impots pour la rénovation énergétique

—————————————————————————————————————————————————————————

Subvention de 'ADEME pour des petits projets
d’'études ou d'investissement des entreprises

Crédit d'imp6t pour les travaux engagés entre le 1¢"
janvier 2023 et le 31 décembre 2024 (ex. isolation,

e ——————
’

A}
1
1
1
1
1
1
1
1

sur des sujets écologiques spécifiques. chauffe-eau solaire collectif, pompe & chaleur,
______________________________________________ chaudiére biomasse collective...). Fa
--------------------------------------------------- B aanaron
Appel a projet
Subhven'ﬂon '?3 !'A?EME pou; desgrojetg (i:e ‘: Etudes & conseils
| recherche et developpement sur des sujets \ . Ll \
{ spécifiques P Comment financer

. . Diagnostic et/ou accompagnement avant
votre démarche ? ! ' d'engager une démarche de transition écologique !

s N
Aides a I'embauche /
Subvention de 'ADEME pour I'embauche de

jeune pour des postes dédiés a la transition

PNV SV

écologique et sociale de I'entreprise AgE
{  Ont pour objectif d'encourager les TPE et les PME & !
. .. C . . engager des projets de transition écologique et
EentiicatzIdieconeneldioncl IR | énergétique. o
- ; " b , N -~ e bpi
! Dispositif encadré par I'Etat engageant les .
fournisseurs et distributeurs d’énergie a !
financer des travaux de rénovation énergétique
L dans tous les secteurs d'activité. MR

———————————————————————————————————————————————— DE LA TRANSITION
ENERGETIQUE
Liberd
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Activer les leviers de financement du plan d'action

Les équipements finangables

(I

Ordinateurs
Affichages
digitaux
Téléphonie

L'ensemble des équipements ayant un impact positif sur la réduction de I'impact environnemental...

JE=,

Caisses
Bornes
Totem
TPV, TPE

Dimensionnement de vos
projets d'investissement et
des équipements concernés

)\ g//
N\ Cd
s, ~
771/ N\~

Panneau
photovoltaique
cvc

LED

*

&\

S

Meubles froids de Cuisson
vente Froid
Chambre froide Lavage

Centrale froid

&3

Presse a balle
Digesteur
(gestion des

déchets)
Compacteur

... sur lesquels R3 peut vous accompagner dans vos investissements

2

Recherche et proposition de
fournisseurs locaux et
confirmés

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024

subventions et CEE éligibles
sur I'ensemble de
I'investissement

du reste
charge a travers des

Mobilier Borne de
Matériel Logistique  recharge
Echafaudages VAE

Outillage pro Tracker & GPS
Pompes a eau

a
Installation des équipements

solutions de location et AMO sur vos projets

évolutive
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Focus sur 'accompagnement individuel

Pilotage simplifié et
reporting

Outil digital 100%
personnalisé et
collaboratif

 Collecte et
centralisation des
données

*  Visualisation et
pilotage des actions

* Valorisation de la
démarche aupres de
ses parties
prenantes

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024 46



Pilotage RSE simplifié
OUTIL 100% PERSONNALISABLE & COLLABORATIF

———————————————————————————————————————————————————

33

Faciliter I'obtention de
certifications

Formaliser sa feuille
de route

___________________________________________________

Collecter et
centraliser ses
données

N e e = = - - - - - —

———————————————————————————

Valoriser sa démarche
aupres de ses parties
prenantes

___________________________

N ————

——————————————————————————————————————————————————————

Piloter ses actions

Visualiser 'ensemble de
: ses actions

~ -

et indicateurs

___________________________

'nt est strictement confidentiel 2024 47
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Outil de pilotage RSE — R3 Pilot’ RSE

Plan RSE - BTP

""{?.?- Plan RSE - BTP [(3 Telcharger | © Aiouter une actisn
E E A— E n — E g ...... Ir: t - Engagement VI F-:@i‘ tttt
B l = t e 1| s ( v 2[a A1
tembo — . s e -
S | C ) S A
' | i Bibliotheque de bonnes | ' |
° 1 1 ° . ° 1
| Feuille de route | | qu | : Suivi des actions |
: ! ! pratiques : ! :
| 1
\ /I \ ,’ N ,l
Visualisation claire et précise de votre + de 400 fiches d'actions et bonnes Pilotage de la mise en ceuvre de votre
plan d'actions au niveau consolidé et de pratiques a disposition de vos plan d'actions grace a des filtres multi-
vos entités collaborateurs criteres
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Outil de pilotage RSE — R3 Pilot’ RSE

tembo tembo

(Vision glcoule v

tool L Télécharger tool 33 2
. . Q> Q>
Reporting Investisseur
Dashboard
€ O1/01/2021 - 31/12/2021 + PlanRse e I W
+ Pangse — 100050 € 6 ] l . =
| Environnetnent oz - — - e e i
o indicateurs
Pilot: £
B8 Plotage e Ut demesare Vel 2021 LR— L - - »
¥ Calogue
Statut des actions
& Indicsteurs 25 Politique environnementale om Sélectionner une valeur
Actions par parties prenantes 18 action(s) sans
251 Poltique emvironner o Sélectionner une |
X Réduction gaz & effet de serre ——
¥ Catalogue .
ten:Eg o W - oem B mm e -
26 Certifications environnementales O/N Sélectionner une valeur Indicateurs RSE e | L i framees
o =1
27 Activités exposées au charbon om Sélectionner e P LTS froces s s e e
" Derniéres modifications Répartition des ODD 9 action(s) sans
m Questionnaire Sécurité 3 I'attention des
s 3 3 2500 as0 " ) ouwen
271 Activités exposées au charbon - % CA % Entrer une valeur 7. Partenariats pour la
réalisation des objectifs
(a1 [) [ses ]
28 Evaluation empreinte carbone O/N Sélectionner une valeur accident du travall par salane Taux de
a Profil
H
1
an o
o) [
Pot o aproni donstorropoe s ol dvsamplots | Tomeve Nemes st dhcrs dn ermeton pr s
n2 na n 1088 2. . 2
.
o L) (==
. e o o vl aniapts
o (@)
P it ~ P il ~ P it ~
[ s ! \ ' \
i 1 1 1 | 1
I 1 | ! 1 !
: Il I ' i I ' Dashb d t t |
| oliecte aes aonnees I | uivi aes ! | ashboara automatise !
1 I " I I I
1 | 1 | 1 |
\ I \ 1 \ 1
N o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e - - ' ~ 7 ~ 4

Campagne de collectes d'indicateurs Pilotage de vos indicateurs L'ensemble des datas en 1 clic'!
pour faciliter les remontées des filiales personnalisés et consolidés Les visuels du dashboard pour vos
rapports RSE
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Planning

Année 1
MO M+2 M+3 M+4 M+5 M+6 M+12
MONTEE EN Formation #1 Formation #2 Formation #3
COMPETENCES . .
ET RETOUR Lancement du Engager sa Créer de la Valoriser sa
, ; S programme transition valeur démarche auprés
D'EXPERIENCE environnementale  économique et de ses parties
Temps de 0 sociale prenantes
formation % journée 1 journée 1 journée 1 journée
APPUI A LA
STRUCTURATION
DE LA > ’ - >
STRATEGIE Diagnostic RSE Atelier vision et Atelier feuille de
Temps avec engagements route
consultant 1 journée 1/2 journée 1/2 journée
Mise a disposition
OUTILS ET MISE d'outils RSE
EN @UVRE : P = - ———— —-—— - ——— -
OPERATIONNELLE Ncgyvsletter IIlQSE Challenge 5 actions RSE
En ligne Imensuetie Inter-Entreprises basiques a réaliser

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Année 2

M+18

Retour
d'expérience

% journée

LEGENDE

1 jour =7 heures

Implication temps pour

I'entreprise

Formation
a distance

Echange avec le
consultant référent
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De nombreux outils complémentaires pour plus
d'autonomie et de réactivite

-

o

Catalogue de prestataires
RSE

+ de 500 solutions qualifiées

\

-

o

Documentation et chartes RSE

De nombreux outils clés en mains pour
gagner du temps

J

© Ce document est strictement confidentiel 2024

Source : R3 IMPACT

Photo du CEO

EDITO

PRENOM
NOM

CEO [Nom de I'entreprise]

Mo du CE
- B

LA STRATEGIE RSE CHEZ ANTALIS
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https://www.nanushka.com/Nanushka_Sustainability_Report_2019.pdf

fLe coilit du programme en 2024

UN PROGRAMME ACCESSIBLE FINANCIEREMENT AUX TPE-PME

L ]
bpi
21A50 51 A 150 150 A 250
SALARIES SALARIES SALARIES SALARIES
INITIAL 6 500€ 8 000€ 10 400€ 14 500€
TOTAL ANNEE N
STRUCTURAT|ON RSE 4 550€ HT 5 600€ HT 7 280€ HT 10 150€ HT

*Possibilité de prise en charge additionnelle auprés de I'OPCO jusqu’a 70% selon la taille

© Ce document est strictement confidentiel 2024
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Réaliser un Bilan Carbone en complement

Mesurer ses émissions de GES et coconstruire un plan d’action avec trajectoire bas carbone

1

FORMATION

—_—_— - —_———— ——— — — =

Sensibilisation des équipes
aux causes et conséquences
du déreglement climatique,
et a la réglementation

Compréhension de la
méthodologie carbone

Structuration de I'entreprise

~N—_— -

© Ce document est strictement confidentiel 2024

—_—_——————- - ——_—— ——— — — —

Cadrage du périmetre

Réalisation du bilan carbone
complet (GHG et BEGES)

Analyse précise des postes
d'émissions notamment sur
I'achat de produits

Calcul de la vulnérabilité
économique liée au secteur

~N—_— -

FEUILLE DE ROUTE

EXECUTION

Co-construction d'une
feuille de route
opérationnelle : implication
des métiers dans la
construction de la trajectoire

Financement des
équipements

N~ — =

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

SUIVI & REPORTING

Simplification,
automatisation et
centralisation de la collecte
de données

Pilotage de la trajectoire bas
carbone

Communication et
valorisation des actions et
résultats

N — =~
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Le bilan carbone via le @ ozcarsonaction

Réaliser son premier bilan carbone et entamer une démarche de décarbonation

Dispositif co-financé par I'’Ademe et opéré par
Bpifrance en association avec I'Association Bilan
Carbone

bpi v O ABC

ssssssssss
uuuuuuuuuu
zzzzzzzzzz

753
OBJECTIFS

Pour faciliter la transition écologique des TPE/PME et leur
permettre de s'engager rapidement dans une démarche de
réduction de leur empreinte carbone

DUREE

12 jours d'accompagnement

+ 1 ou 2 jours selon la pluralité des sites et du nombre d’activités
exercées par |'entreprise

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024

- == —

_______________________________________________________

6000 € HT pour les entreprises de plus de moins
de 500 salariés

_______________________________________________________
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Comment se lancer dans une démarche en fonction de
vos besoins

A court terme... A moyen terme... A long terme...

METTRE EN PLACE DES ACTIONS STRUCTURER UNE APPROFONDIR

« QUICK WINS » STRATEGIE RSE SA DEMARCHE

e e e e e e e e o o o o = e o e e e e e e e e e o o e o Sy T T - A

+ Formaliser sa gouvernance - Agir sur I'écoconception de

o ) ) ses produits
« Réaliser un diagnostic

Ecoflux : état des lieux des
flux et plan d'action avec
économies potentielles
(énergie, déchets, matiéres,

*  Former ses équipes

\

|

:

|

|

o i ) *  Mettre en ceuvre sa stratégie :
» Réaliser un état des lieux de décarbonation |
|

|

|

|

|

|

|

|

]

= Co-construire une feuille de . Aller plus loin sur la marque

eau...) route opérationnelle employeur responsable, la
biodiversité, I'efficacité et
\ / = Piloter son plan d'action | autonomie énergétique...
\\ // \\ // \\ //
~ _ ~ e N =

Do e e e e e e e e e e e e e o s P g g S S S e e e e e e e e e e s s e e s e
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Approfondir sa démarche : le Diag Ecoconception

Mesurer, réduire et améliorer I'impact environnemental de ses produits

R3 est référencé par 'ADEME et la BPI pour vous accompagner
Dispositif co-financé par 'ADEME et opéré par Bpifrance en collaboration avec le péle écoconception

@ OBJ ECTIFS DUREE ECoLsciauE

Le Diag Ecoconception permet de :

18 jours d'accompagnement

Réaliser une évaluation environnementale basée sur une

ACV (analyse de cycle de vie) % PRIX

« Définir un plan d’actions pour les réduire, pTT T TS T T T N sTTT T T T mm s ~
| 5 400€ HT* pour les ‘I [ 7 200€ HT** pourles \I
s e . \ I entreprisesde moinsde 50 | I  entreprises entre 50 et 249
« Bénéficier d'un accompagnement pour mettre en ceuvre | salariés et moins de 10M€de 1 | salariés et moins de 50M€ de |
ses premiéres actions e-t Ies Valorlser | CA ou de total de bilan : | CA ou 43M«€ de total de bilan :
' I répondantaladéfinition | 1 répondant ala définition |

‘\ européenne ! ‘\ européenne !

« Former vos équipes a I'écoconception pour répliquer | ~"7TTTTTTTooos
cette démarche et l'intégrer de fagon pérenne dans votre
stratégie d'entreprise.

*apres subvention de 70% sous réserve d'éligibilité
**apreés subvention de 60% sous réserve d'éligibilité
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Retour d'expérience



Retour d'expérience — Panem solutions de froid

= PANGM

;‘ﬁ’f-' = solufions de froids

Serge Valadou
Président
Panem International
SAS

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024

Pourquoi tu t'es lancé dans la RSE ?

En quoi le programme que I'on a fait ensemble a répondu a tes
besoins ?

Qu'est-ce que tu en retires aujourd’hui avec le recul ?
Des conseils a donner pour ceux qui se lancent ?

Un dernier message si certains hésitent a se lancer ?
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Comment rejoindre le Programme « Impact RSE »
>



Inscription — démarche simplifiée

.

Lancement de la prochaine
Promotion le 15 octobre matin a
Paris dans les locaux de
Bpifrance

\_

~

(R

£\
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PRENDRE CONTACT AVEC LOUIS
LINE

N

REMPLIR LA FICHE

WEBINAIRE

louis.line@r3-group.fr

.

D'INSCRIPTION QUI VOUS SERA
ADRESSEE PAR MAIL APRES LE

~

%
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Créer son comité dédié représentatif des métiers de

I'entreprise

Qui compose le
comité ?

Objectifs et roles

Un correspondant de la direction

Des représentants de chaque métier clé

Un ambassadeur par site

Un alternant ou stagiaire RSE pour appuyer la mise en ceuvre
de la démarche

S 'assurer de la conformité réglementaire

Formaliser le process de développement durable de
I'entreprise

Suivre les avancées et réalisations

Centraliser le reporting, la tenue des tableaux de bord, et
faciliter les prises de décisions

~

/
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Exemple d'allocation des ressources humaines en
interne pour une entreprise de moins de 50 salaries

Annce 1 Temps total a
MO M+2 M+3 M+4 M+5 M+6 prévoir sur 6 mois
Lancementdu ! : : V(' Engagementet i \
Diagnostic S Plan d'actions
programme & objectifs

Constitution du groupe Remplissage du

Ateliers feuille de route

I U 1
! ¥ ! i :
! i 0 I 1
X 11 - h, j
! L i n 1
! 00 i n 1
! L - n 1
1
X S : i diagnostic ' X Constitution du groupe i : E
1 X . Rl Ao

MISSIONS i Sleserizition el gejets : : Int.er\./lev.vs A E i I[;:steetntation du projet a : i gzﬁ[stéznrr:)ﬂliatlon dele :
! Pentreprise ' Prlor.lsat'lon d'es enjeux N I'entreprise Pre | : Restitution direction :
! X Restitution direction L ¥ !
1 ; [ i 1

CHEF DE ! : | . L ¥ ! . . .

PROJET ! 1jour ¥ 2 jours ! 1,5 jour ¥ 2 jours . 1journée/mois
! L i n 1
! 00 i n 1
! L - n 1
EQUIPE PROJET | E E . i : i . v o
(PAR : 2H ¥ 2H o 1 ! 1.5 . 0,5 journée/mois
PERSONNE) ! i L ' ’ ! /personne

N R S ;] \ ]

____________________________________
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@

En résumé : les bénéfices du programme

0 =

O 0O

0+ G

4 N : N 4 N
Investir Dans Votre Transition ' Ml .
Un Programme Concret Et Sans Vous Fragiliser : L a"(l::)rlllf;i t(::efsogtn:;wns
Adapté Aux Enjeux Du Secteur De "3 9% i .
La Boulangerie-péatisserie Jusqu’a 100 Pde pris en charge accompagnement individuel et
bo; ar personnalisé
\_ % - P! % \ )
€A
4 ™ 4 ™
Un Programme Rapide, D'une Un 0uti| de pilotage rse 100%
Durée De 6 Mois S’étalant Sur 12 personnalisable et collaboratif
Mois mis a votre disposition
N Y, - J
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Temps d’'échanges

Et si on connectait ? Icije vous partage :

 Lesactusdela RSE:
nouvelles
réglementations,
innovations

» Des décryptages d’études
environnementales ou
sociales a ne pas louper

» Des astuces pour vous
lancer dans votre
transition

Timothée ELKIHEL

Co-fondateur

+33 (0) 6 08 70 68 73
timothee.elkihel@r3-group.fr

@ © Ce document est strictement confidentiel 2024
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Questions/réponses



Timothée Elkihel
timothee.elkihel@r3-group.fr
+336 08 70 68 73

Louis Liné
louis.line@r3-group.fr
06 42 82 99 32

RS

RELIER
REPENSER
REGENERER

www.R3.fr
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